
¯͇�͇¯͇͸��¯�͸���¤-§�½UÜ�͸¯��U�j-
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VūĘŉđĠ

˭̧̭tĠưŶĘŶŠŶĻŉò̧òĘŶưưòưò
¦ƸĠŠŠŶ đŃĠ ƤĠĻƸĠ į ŉŠ ƤĠđŶūĘŶ �ŉŠòūđŉŶ ¯ŶđŉòŠĠ ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƤŶđŉòŠĠ ¯ŶƤ  òƤò̭ @ ƤưòưŶ ƜĠĘòưưŶ
ƤĠĻƸĠūĘŶ ŠĠ jŉūĠĠ ĻƸŉĘò ƙĠƜ Šò ƜĠĘòǢŉŶūĠ ĘĠŠ ďŉŠòūđŉŶ ƤŶđŉòŠĠ ĘĠĻŠŉ Ġūưŉ ĘĠŠ »ĠƜǢŶ ƤĠưưŶƜĠ Ęŉ đƸŉ òŠ
'ĠđƜĠưŶ ĘĠŠ tŉūŉƤưĠƜŶ ĘĠŠ jòǐŶƜŶ Ġ ĘĠŠŠĠ ¤ŶŠŉưŉđŃĠ ¯ŶđŉòŠŉ ĘĠŠ ˬ˰ ŠƸĻŠŉŶ ˮˬ˭˵̮ đŶũĠ Ęò ūŶƜũòưŉǐò Ęŉ
ƤĠưưŶƜĠ ͅ'̭ jĻƤ̭ ˭˭ˮ̺ˮˬ˭˳̭͆ Vū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ŶƤƤĠƜǐòưŉ ŉ ƙƜŉūđŉƙŉ Ęŉ ƜŉŠĠǐòūǢò̮ đŶũƙŠĠưĠǢǢò̮
ưƜòƤƙòƜĠūǢò̮ ūĠƸưƜòŠŉưą̮ đŶũƙĠưĠūǢò Ęŉ ƙĠƜŉŶĘŶ̮ đŶũƙòƜòďŉŠŉưą̮ đŃŉòƜĠǢǢò̮ ǐĠƜŉĘŉđŉưą Ġ ǐĠƜŉǪđòďŉŠŉưą̮
òưưĠūĘŉďŉŠŉưą̧̮òƸưŶūŶũŉò̭

VŞ̌ďŉŠòūđŉŶ̧ƤŶđŉòŠĢ̇đŶƙƜĢ̇ŉŞ̌ƙĠƜŉŶĘŶ̧Ęò̧ĻĠūūòŉŶ̧ˮˬˮ˭̧ò̧ĘŉđĠũďƜĢ̇ˮˬˮ˭̭

VŞ̌ƙƜŶđĠƤƤŶ̧Ƥŉ̧į̧òƜưŉđŶŠòưŶ̧ŉū̧ǐòƜŉĢ̇ĺòƤŉ̯
̷ V ĺòƤĠ̯ ĠũĠƜƤŉŶūĠ Ęŉ ƙƜŉũĠ ƜŉǫĠƤƤŉŶūŉ ŉūưĠƜūĠ Ġ đŶƤưŉưƸǢŉŶūĠ Ęŉ ĻƜƸƙƙŶ Ęŉ ŠòǐŶƜŶ đŃĠ Ńò ǐŉƤưŶ đŶŉūǐŶŠưŉ
òŠđƸūŉ ƤŶđŉ òưưŉǐŉ ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ġ ĻŠŉ ŶƜĻòūŉ ŉƤưŉưƸǢŉŶūòŠŉ̭ Vū ƛƸĠƤưò ĺòƤĠ ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ĘĠǪūŉưŉ Š͐òũďŉưŶ
ĠĘ ŉŠ ƙĠƜŉŶĘŶ Ęŉ ƜĠūĘŉđŶūưòǢŉŶūĠ ˬ˭̺ˬ˭̺ˮˬˮ˭ ̽ ˯˭̺˭ˮ̺ˮˬˮ˭̮ Ġ Ƥŉ į ŉũƙŶƤưòưŶ ŉŠ ƙŉòūŶ Ęŉ ŠòǐŶƜŶ
ƙƜĠŠŉũŉūòƜĢ̇ƙĠƜ̧Šò̧ƜĠĘòǢŉŶūĢ̇ĘĠŞ̌ďŉŠòūđŉŶ̭
̷ VV ĺòƤĠ̯ ƤƸđđĠƤƤŉǐò ƜòđđŶŠưò ĠĘ ŶƜĻòūŉǢǢòǢŉŶūĠ ĘĠŉ Ęòưŉ Ƥŉò Ęŉ ưŉƙŶ ƛƸòŠŉưòưŉǐŶ̮ ƛƸòūưŉưòưŉǐŶ Ġ
ũŶūĠưòƜŉŶ̭ ¯ŶūŶ ƤưòưĠ ĠƤòũŉūòưĠ ŠĠ ĘŉǐĠƜƤĠ òưưŉǐŉưą ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƜĠòŠŉǢǢòưĠ ūĠŠ ˮˬˮ˭̮ ưĠūĠūĘŶ ŉū
đŶūƤŉĘĠƜòǢŉŶūĠ ĻŠŉ ŶďŉĠưưŉǐŉ đŃĠ đŉ Ƥŉ ĠƜò ƙƜĠǪƤƤòưŉ ūĠŠ ˮˬˮˬ̮ ŉ ƜŉƤƸŠưòưŉ ŶưưĠūƸưŉ ͅđŃĠ ƜòƙƙƜĠƤĠūưòūŶ ŉŠ
ǐòŠŶƜĠ ƤŶđŉòŠĠ đƜĠòưŶ ĘòŠŠĠ òưưŉǐŉưą ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò͆ Ġ ĻŠŉ ŶďŉĠưưŉǐŉ Ęŉ ũŉĻŠŉŶƜòũĠūưŶ ƙĠƜ ŉŠ ĺƸưƸƜŶ̭ Vū



ƤĠĻƸŉưŶ ƤŶūŶ ƤưòưĠ ĺòưưĠ Ƹūò ũòƙƙòưƸƜò Ġ Š͐òūòŠŉƤŉ ĘĠŠŠĠ ŉƤưòūǢĠ ĘĠŉ ĘŉǐĠƜƤŉ ƤưòŜĠŃŶŠĘĠƜ̮ òūòŠŉǢǢòūĘŶ
đŶũĢ̇ƛƸĠƤưŉ̧òďďŉòūŶ̧ŉūǫƸĠūǢòưŶ̧Šò̧đƜĠòǢŉŶūĢ̇Ęŉ̧ǐòŠŶƜĢ̇Ģ̇Šò̧đƜĠƤđŉưò̧ĘĠŠŠ͐ŶƜĻòūŉǢǢòǢŉŶūĠ̭
̷ VVV ĺòƤĠ̯ ĠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ ĘĠŉ Ęòưŉ̮ ŉūưĠƜƙƜĠưòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ ŉūĺŶƜũòǢŉŶūŉ Ġ ĘĠŉ ƜĠŠòưŉǐŉ ƤŉĻūŉǪđòưŉ Ġ ƙƜŉũò
ƤưĠƤƸƜò̧ĘĠŞ̌�ŉŠòūđŉŶ̧¯ŶđŉòŠĠ̭
̷ VÙ ĺòƤĠ̯ ĘŶƙŶ Ƹū òĺǪūòũĠūưŶ ĘĠŠŠĠ ĘŉǐĠƜƤĠ ƙòƜưŉ ĘĠŠ ĘŶđƸũĠūưŶ ŉū đŶūūĠƤƤŉŶūĠ đŶū ŉ đŶũƙŶūĠūưŉ
ĘĠŠ  Ę� Ƥŉ į ƙƜŶƤĠĻƸŉưŶ đŶū Šò ƤưĠƤƸƜò ǪūòŠĠ ĘĠŠ ĘŶđƸũĠūưŶ̮ đŃĠ į ƤưòưŶ ƙƜĠƤĠūưòưŶ òŠŠ͐òƤƤĠũďŠĠò ĘĠŉ
ƤŶđŉ̧Ģ̇ƤƸđđĠƤƤŉǐòũĠūưĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̭
̷ Ù ĺòƤĠ̯ ƤƸđđĠƤƤŉǐòũĠūưĠ òŠŠò ƙƸďďŠŉđòǢŉŶūĠ ĘĠŠ �ŉŠòūđŉŶ ¯ŶđŉòŠĠ̮ ŠĠ ŉūĺŶƜũòǢŉŶūŉ đŶūưĠūƸưĠ ƙŶƤƤŶūŶ
ĺƸūĻĠƜĠ Ęò ŉūĘŉđòưŶƜĠ Ęŉ đŶūưƜŶŠŠŶ ŉū ǐŉƤưò ĘĠŠ ũŉĻŠŉŶƜòũĠūưŶ Ƥŉò ĘĠŉ ƙƜŶđĠƤƤŉ ŶƙĠƜòưŉǐŉ ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧Ƥŉò̧ĘĠŠŠò̧ĺƸưƸƜò̧ĠĘŉǢŉŶūĢ̇ĘĠŞ̌�ŉŠòūđŉŶ̧¯ŶđŉòŠĠ̭

VŠ ďŉŠòūđŉŶ ƤŶđŉòŠĠ į ƸūŶ ƤưƜƸũĠūưŶ òƙĠƜưŶ òŠ ũŉĻŠŉŶƜòũĠūưŶ đŶūưŉūƸŶ̭ ¤ĠƜ ƛƸĠƤưŶ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò
¯ŶđŉòŠĠ ¯ŶƤ  òƤò Ƥŉ ŉũƙĠĻūò ò ưĠūĠƜ đŶūưŶ Ęŉ ưƸưưĠ ŠĠ ƤŶŠŠĠđŉưòǢŉŶūŉ đŃĠ òƜƜŉǐĠƜòūūŶ ĘòĻŠŉ ƤưòŜĠŃŶŠĘĠƜ
Ģ̇Ęò̧ƛƸòŠƤŉòƤŉ̧ŠĠưưŶƜĢ̇ĘĠŞ̌ƙƜĠƤĠūưĢ̇ĘŶđƸũĠūưŶ̭

ˮ̧̭VūĺŶƜũòǢŉŶūŉ̧ĻĠūĠƜòŠŉ
�ūòĻƜòǪđò
vŶũĠ̯ ¯ŶƤ̧ òƤò̧ ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧¯ŶđŉòŠĠ
VūĘŉƜŉǢǢŶ̧ƤĠĘĢ̇ŠĠĻòŠĠ̯ jŶđòŠŉưą̧0ũũòƸƤ̧˭̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò Ęŉ̧ÙĠƜŶūò̧Ù§
�ƜĠĢ̇ưĠƜƜŉưŶƜŉòŠŉ̧Ęŉ̧ŶƙĠƜòưŉǐŉưą̧̯ƙƜŶǐŉūđŉò̧Ęŉ̧ÙĠƜŶūò ǢŶūò̧ŶǐĠƤư̧Ģ̇ŉū̧ƙòƜưŉđŶŠòƜĢ̇ūĠŉ̧đŶũƸūŉ̧Ęŉ
ÙŉŠŠòĺƜòūđò̧̮¤òƤưƜĠūĻŶ̧Ģ̇vŶĻòƜŶŠĢ̇§Ŷđđò̧̰đŉưưą̧Ęŉ̧¤ƜòưŶ
IŶƜũò̧ĻŉƸƜŉĘŉđò̯ ¯ŶđŉĠưą̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ƤŶđŉòŠĢ̇ͅj̧̭˯˴˭̺˭˵˵˭͆
VƤđƜŉưưò̧ūĠŠŠ͖òƙƙŶƤŉưò̧ƤĠǢŉŶūĢ̇ƤƙĠđŉòŠĢ̇ŉū̧ƛƸòŠŉưą̧Ęŉ̧Vt¤§0¯�̧¯� V�j0̧ŉŞ̌ˮ˳̺ˬ˳̺ˮˬ˭˴̧òŉ̧ƤĠūƤŉ̧̧ĘĠŠ
đŶĘŉđĢ̧̇ĘĠŞ̌»ĠƜǢŶ̧ƤĠưưŶƜĠ̰

¯ĠưưŶƜĢ̧̇òưưŉǐŉưą̧ƙƜĠǐòŠĠūưĢ̇ͅ�ưĠđŶ̯͆ ˴˴̭˵˵̭ˬˬ

 ŶĘŉđĢ̇ǪƤđòŠĠ̯ ˬ˭ˮ˭ˬ˯˱ˬˮ˯˱
¤òƜưŉưò̧VÙ�̯ ˬ˭ˮ˭ˬ˯˱ˬˮ˯˱
§Ġò̯ Ù§̧˭˲˲˲˴ˮ
�ŠďŶ̧ĘĠŠŠĢ̇ ŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ū͠ �˭ˬ˳˲˱˴
Ęòưò̧ŉƤđƜŉǢŉŶūĠ̯ ˰̺˯̺ˮˬˬ˱
¯ĠǢŉŶūĢ̯̇đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ò̧ũƸưƸòŠŉưą̧ƙƜĠǐòŠĠūưĠ
 òưĠĻŶƜŉò̧̯ ŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇¯ŶđŉòŠŉ
 òưĠĻŶƜŉò̧òưưŉǐŉưą̧ĠƤĠƜđŉưòưò̧̯ͅưŉƙŶ̧�͆
tŶĘĠŠŠŶ̧ŶƜĻòūŉǢǢòưŉǐŶ̧òĘŶưưòưŶ̧̯Ƥƙò

tŉƤƤŉŶū̧Ģ̇ǐòŠŶƜŉ
jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƤŶđŉòŠĠ ¯ŶƤ  òƤò ūòƤđĠ òŠŠ͐ŉūưĠƜūŶ ĘĠŠŠò  ŶũƸūŉưą 0ũũòƸƤ Ęŉ ÙŉŠŠòĺƜòūđò ūĠĻŠŉ òūūŉ
vŶǐòūưò ĺòđĠūĘŶ ƙƜŶƙƜŉ ŉ ǐòŠŶƜŉ ĘĠŠŠ͐òđđŶĻŠŉĠūǢò ƙƜŶũŶƤƤŉ ĘòŠŠ͐�ďďį ¤ŉĠƜƜĠ̮ IŶūĘòưŶƜĠ ĘĠŠ tŶǐŉũĠūưŶ̭
¯ŶƤ  òƤò ūòƤđĠ đŶū Š͖ŶďŉĠưưŉǐŶ Ęŉ ĺŶƜūŉƜĠ ƤŶŠƸǢŉŶūŉ òďŉưòưŉǐĠ ŉū Ƹū ƙĠƜŉŶĘŶ Ęŉ ũòūđòūǢò Ęŉ ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą
Ęŉ òŠŠŶĻĻŉ ƙĠƜ ŉũũŉĻƜòưŉ ͎ Ġ ưƸưưŶƜò ò ĘŉƤưòūǢò Ęŉ ˯ˬ òūūŉ ĺŶƜūŉƤđĠ ƤŶŠƸǢŉŶūŉ òŠŠĠ ƙĠƜƤŶūĠ đŃĠ Ƥŉ ưƜŶǐòūŶ



ŉū ƤŉưƸòǢŉŶūŉ Ęŉ ĘŉƤòĻŉŶ òďŉưòưŉǐŶ̭ ¯ŶƤ  òƤò Ƥŉ ŶđđƸƙò ĘĠŠ ͍ĘŉƜŉưưŶ òŠŠò đòƤò͎ Ġ ŠŶ ĺò Ęò Ƹū ŠòưŶ ĻĠƤưĠūĘŶ
òŠŠŶĻĻŉ ƤŶđŉòŠŉ̮ ĻòƜòūưĠūĘŶ Š͐òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ ƤŶđŉòŠĠ ĘĠŉ ƤŶđŉ̮ ĘòŠŠ͐òŠưƜŶ ƙƜŶũƸŶǐĠūĘŶ òǢŉŶūŉ Ęŉ
ƜŉđĠƜđò Ġ òĘǐŶđòđǗ ŠĠĻòưĠ òŠ ĘŉƜŉưưŶ òŠŠò đòƤò ŉū ƜĠưĠ đŶū òŠưƜŉ ƤŶĻĻĠưưŉ ūŶ ƙƜŶǪư ĘĠŠ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ Ġ
ŉƤưŉưƸǢŉŶūŉ̧ŠŶđòŠŉ̭

�ưưŉǐŉưą̧͖ƤưòưƸưòƜŉĠ̯
¯ŶƤ  òƤò į Ƹūò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƤŶđŉòŠĠ đŃĠ ͑Ƥŉ ƙƜŶƙŶūĠ̮ ƤĠūǢò ǪūòŠŉưą Ęŉ ƤƙĠđƸŠòǢŉŶūĠ ƙƜŉǐòưò̮ ũò đŶū
ǪūòŠŉưą ũƸưƸòŠŉƤưŉđŃĠ ƤĠđŶūĘŶ ŠĠ ūŶƜũĠ ĘĠŠ̭ '̭j̭ ̭¤̭¯̭ ˭˰̭˭ˮ̭˭˵˰˳ ṷ̄ ˭˱˳˳ Ġ ƤƸđđĠƤƤŉǐĠ
ũŶĘŉǪđòǢŉŶūŉ̮ Ęŉ ƙĠƜƤĠĻƸŉƜĠ ŉūưĠƜĠƤƤŉ ĻĠūĠƜòŠŉ ĘĠŠŠò đŶũƸūŉưą ǐŶŠưŉ òŠŠò ƙƜŶũŶǢŉŶūĠ Ƹũòūò Ġ
òŠŠ͖ŉūưĠĻƜòǢŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ ĘĠŉ đŉưưòĘŉūŉ ĠĘ ŉū ƤƙĠđŉǪđŶ Ęŉ ĺòǐŶƜŉƜĠ Ġ ƙƜŶđƸƜòƜĠ ũŉĻŠŉŶƜŉ đŶūĘŉǢŉŶūŉ Ęŉ
ǐŉưò Ġ Ęŉ ŠòǐŶƜŶ ò ƙĠƜƤŶūĠ đŃĠ ưƜŶǐòūŶ ĘŉĺǪđŶŠưą ò ƜĠƙĠƜŉƜĠ Ƹūò ĘŉĻūŉưŶƤò ƤŉƤưĠũòǢŉŶūĠ òďŉưòưŉǐò̮
đŶū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ òưưĠūǢŉŶūĠ òŉ ŠòǐŶƜòưŶƜŉ ĠǖưƜòđŶũƸūŉưòƜŉ ŉũũŉĻƜòưŉ͒ ͅòƜư̭ ˮ ĘĠŠŠŶ ƤưòưƸưŶ̮ đŶƤœ đŶũĠ
òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ̭͆
͑jò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧Ńò̧ƙĠƜ̧ŶĻĻĠưưŶ̯

ò͆ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ Ęŉ ƤĠƜǐŉǢŉ Ęŉ ŶƤƙŉưòŠŉưą òūđŃĠ ò ĺòǐŶƜĠ Ęŉ ŠòǐŶƜòưŶƜŉ ŉũũŉĻƜòưŉ ƸưŉŠŉǢǢòūĘŶ
ŉũũŶďŉŠŉ̧Ƥŉò̧ŉū̧ƙƜŶƙƜŉĠưą̧đŃĢ̇ŉū̧òĺǪưưŶ̰
ď͆ Šò ƙƜŶũŶǢŉŶūĠ đƸŠưƸƜòŠĠ̮ òưưƜòǐĠƜƤŶ ŉūđŶūưƜŉ̮ ƤĠũŉūòƜŉ̮ Ƥđòũďŉ Ġđđ̭ ƤƸŉ ƙƜŶďŠĠũŉ ĘĠŠŠò
ƤŶŠŉĘòƜŉĠưą̧ƤŶđŉòŠĠ̰

�ƙƙòƜưĠūĠūǢò
jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò òĺĺĠƜŉƤđĠ òŠŠò �ƤƤŶđŉòǢŉŶūĠ 0ũũòƸƤ VưòŠŉò ŶūŠƸƤ đŃĠ đŶũƙƜĠūĘĠ ưƸưưŉ ĻŠŉ ŶƜĻòūŉƤũŉ̮
ĻƜƸƙƙŉ Ġ đŶũƸūŉưą̮ ŶƙĠƜòūưŉ ŉū VưòŠŉò đŃĠ Ƥŉ ƜŉĺĠƜŉƤđŶūŶ òŠ tŶǐŉũĠūưŶ 0ũũòƸƤ ĺŶūĘòūĘŶ ŉū IƜòūđŉò ūĠŠ
˭˵˰˵ ĘĠŠŠ͖�ďďġ ¤ŉĠƜƜĠ đŶū ŠŶ ƤđŶƙŶ Ęŉ ƤŶƤưĠūĠƜĠ òǢŉŶūŉ Ęŉ ƤŶŠŉĘòƜŉĠưą ƙĠƜ ŠĠ ƙĠƜƤŶūĠ ŉū ƤưòưŶ Ęŉ
ďŉƤŶĻūŶ̭

¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūŉ
VūŶŠưƜĠ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƙòƜưĠđŉƙò òŠŠò ƜĠưĠ Ęŉ tòĻ ÙĠƜŶūò Ęŉ đƸŉ į ƤŶđŉò Ġ đŶū đƸŉ Ńò ƤŶưưŶƤđƜŉưưŶ
Š͐�đđŶƜĘŶ Ęŉ  ŶŶƙĠƜòǢŉŶūĠ »ĠƜƜŉưŶƜŉòŠĠ ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ ĘĠŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ͍ ŶŶƙĠƜŉòũŶ ƙĠƜ Š͐0đŶūŶũŉò ĘĠŠ �ƸŶū
ÙŉǐĠƜĢ̇ ŶũƸūĢ͎̇ūĠŞ̌ˮˬ˭˴̭
VūŶŠưƜĢ̇Šò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧į̧ƤŶđŉò̧Ęŉ̧�òūđò̧0ưŉđò̧đŶū̧Ƹūò̧ƛƸŶưò̭

§Ġưŉ̧Ģ̇đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūŉ̧òưưŉǐĠ̯
jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò đŶŠưŉǐòưŶ ũŶŠưŉ ƜòƙƙŶƜưŉ Ęŉ đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ đŶū 0ūưŉ ƙƸďďŠŉđŉ̭ vĠŠ ˮˬˮ˭ Ƥŉ ƤŶūŶ
ƤǐŉŠƸƙƙòưĢ̇ŠĢ̇ƤĠĻƸĠūưŉ̧ƤŉūĠƜĻŉĠ̯̯

̽  ŶũƸūĠ Ęŉ ÙŉŠŠòĺƜòūđò ̽ đŶū đŶũŶĘòưŶ Ę͐ƸƤŶ ƤƸ ŉũũŶďŉŠŉ Ęŉ ƙƜŶƙƜŉĠưą đŶũƸūòŠĠ Ġ̮ ƙŉǀ
ƜĠđĠūưĠũĠūưĢ̮̇đŶū̧ŉŞ̌ƙƜŶĻĠưưŶ̧͍�ĺǪưưòƜĢ̇ŉū̧ǪĘƸđŉò̧͎ĘòŞ̌ˮˬ˭˵

̽ �ưĠƜ ÙĠƜŶūò ̽ đŶū Šò ƤưŉƙƸŠò ĘĠŠŠò  ŶūǐĠūǢŉŶūĠ ƙĠƜ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇Ęŉ̧˱̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ŉū̧ǐŉò̧¯ŶũũòđòũƙòĻūò̧ò̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̧ĘòŞ̌ˮˬ˭˳

̽ ÂūŉǐĠƜƤŉưą Ęŉ ÙĠƜŶūò̮ 'ŉƙòƜưŉũĠūưŶ Ęŉ ¯đŉĠūǢĠ JŉƸƜŉĘŉđŃĠ ̽ đŶū ŉŠ ƙƜŶĻĠưưŶ Ęŉ ƜŉđĠƜđò ͍¯ŉūĠƜĻŉĠ
ƙĠƜ ¯ŶđŉòŠ QŶƸƤŉūĻ ̮͎ đŶūđŠƸƤŶƤŉ ūĠŠ ˮˬˮˬ Ġ đŶū ĘŉĺĺƸƤŉŶūĠ ĘĠŠŠò ƙƸďďŠŉđòǢŉŶūĠ đŶūđŠƸƤŉǐò
òūđŃĢ̇ūĠŞ̌ˮˬˮ˭

̽  ŶūƤƸŠưò̧¯ŶđŉŶ̧�ƤƤŉƤưĠūǢŉòŠĢ̇ĘĠŞ̌ ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̧ĘòŞ̌ˮˬ˭˵
̽ ÂƤŞ̌˵̧ĘŉƤưƜĠưưŶ̧ŶǐĠƤư̧»òǐŶŠŶ̧¤ŶǐĠƜưą̧¤ŉòūŶ̧Ęŉ̧ëŶūò ĘòŞ̌ˮˬˮ˭

jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò ŉūŶŠưƜĠ đŶŠŠòďŶƜòưŶ ūĠŠ ˮˬˮ˭ ŉū ũŶĘŶ ŉūĺŶƜũòŠĠ òūđŃĠ đŶū ƛƸĠƤưŉ òŠưƜŉ 0ūưŉ
ƙƸďďŠŉđŉ̧̮Ģ̇ŉū̧ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ̯



̽ ¯ĠƜǐŉǢŉ ¯ŶđŉòŠŉ ĘĠŉ  ŶũƸūŉ Ęŉ ÙŉŠŠòĺƜòūđò̮ vŶĻòƜŶŠĠ §Ŷđđò̮ ¤òƤưƜĠūĻŶ Ġ ¤ƜòưŶ̮ VƤŶŠò ĘĠŠŠò
¯đòŠò̭

§òƙƙŶƜưŉ̧Ęŉ̧đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧òƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧Ģ̇đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ĘĠŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ̧ĘĠŠŠò̧ƙƜŶǐŉūđŉò̧Ęŉ̧ÙĠƜŶūò̯
̽  ŶũƸūŉưą̧0ũũòƸƤ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧¯ŶđŉòŠĢ̇ŉŞ̌¯òũòƜŉưòūŶ̧ÙĠƜŶūò̰
̽  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧¯ŶđŉòŠĢ̇jò̧ òƤò̧ƙĠƜ̧ĻŠŉ̧VũũŉĻƜòưŉ̧̮ÙĠƜŶūò̰
̽ 0ūĠƜĻŉĢ̇¯ŶđŉòŠŉ̧ ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧¯ŶđŉòŠĠ
̽ �ƤƤŶđŉòǢŉŶūĢ̇ ŶũƸūŉưą̧ĘĠŉ̧JŉŶǐòūŉ̧̧̽�ŠưƜĢ̇ŉŞ̌ ŶūǪūĢ̮̇�ŠďòƜģ̇Ęŉ̧ ŶƤưĠƜũòūŶ̰̰
̽ Âūŉưą̧ƙòƤưŶƜòŠĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ ÙŉđòƜŉò̧ǢŶūò̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽  òƜŉưòƤ̧ƙòƜƜŶđđŃŉòŠĢ̇Ęŉ̧IƸũòūĢ̧̇̽JƜƸƙƙŶ̧ òƤò̧òđđŶĻŠŉĠūǢò̧Ģ̇JƜƸƙƙŶ̧͍Âūò̧đòƤò̧ƙĠƜ̧ŠŶƜŶ ̭͎

§òƙƙŶƜưŉ̧Ęŉ̧đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧òƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧Ģ̇đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ĘĠŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ̧ĘĠŠŠò̧đŉưưą̧Ęŉ̧¤ƜòưŶ̯
̽  ŶũƸūŉưą̧0ũũòƸƤ̧Ęŉ̧¤ƜòưŶ̰
̽ »ŶƤđ�ūĘŉūò̧�'Ṵ̀
̽ ¤òƜƜŶđđŃŉĢ̇Ęŉ̧vòƜūòŠŉ̧Ģ̇¯̧̭VƙƙŶŠŉưŶ̰

§òƙƙŶƜưŉ̧Ęŉ̧đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇Ģ̇ǪūòūǢŉòũĠūưŉ̧ƜŉđĠǐƸưŉ̯
̽ IŶūĘòǢŉŶūĢ̇ òƜŉǐĠƜŶūò̰
̽  ŶũƸūŉưą̧0ũũòƸƤ̧Ęŉ̧¤ƜòưŶ̰
̽  ŶũƸūŉưą̧0ũũòƸƤ̧Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ Âūŉưą̧ƙòƤưŶƜòŠĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ JƜƸƙƙŶ̧͍Âūò̧đòƤò̧ƙĠƜ̧ŠŶƜŶ͎̰

§òƙƙŶƜưŉ̧Ģ̇đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇ŉūĺŶƜũòŠŉ̧đŶū̧òƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧̮ƙòƜƜŶđđŃŉĢ̇Ģ̇ĻƜƸƙƙŉ̧ĘĠŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ̧ĘĠŠŠò
ƙƜŶǐŉūđŉò̧Ęŉ̧ÙĠƜŶūò

̽  òƜŉưòƤ̧¤òƜƜŶđđŃŉòŠĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ ¯ŶđŉĠưą̧Ęŉ̧¯òū̧ÙŉūđĠūǢŶ̧ĘĢ̇¤òŶŠŉ̧Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ »ģ̇'ĠŠŠĢ̇'ŶūūĢ̧̇Ęŉ̧vŶĻòƜŶŠĢ̇§Ŷđđò̰
̽ Âūŉưą̧ƙòƤưŶƜòŠĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̰
̽ 0ūĠƜĻŉĢ̇¯ŶđŉòŠŉ̧đŶŶƙ̧̭ƤŶđ̭̰
̽  òƤò̧VũũŉĻƜòưŉ̧̧đŶŶƙ̧̭ƤŶđ̭̰
̽ »òǐŶŠŶ̧ŉūĺŶƜũòŠĢ̇ūòưŶ̧ƙĠƜ̧Šò̧ƛƸĠƤưŉŶūĢ̇òďŉưòưŉǐò̧ĘĠŉ̧ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧ƙƜŶưĠǢŉŶūĢ̇ŉūưĠƜūòǢŉŶūòŠĢ̇ò

ÙĠƜŶūò̧đŶũƙŶƤưŶ̧Ęò̧̯VƤưŉưƸưŶ̧'Ŷū̧ òŠòďƜŉò̧̮�đŠŉ̧¯ĠƜǐŉǢŉŶ̧VũũŉĻƜ̧̭̮VŞ̌¯ŶƜƜŉƤŶ̧Ęŉ̧VŠŃòũ̮
�ƤƤĠƜǐòưŶƜŉŶ̧tŉĻƜòūưŉ̧̮�ŠưƜĢ̇ŉŞ̌đŶūǪūĢ̮̇�ƜđŶďòŠĠūŶ̧̮ÙŉƜưƸƤ̮¯Ŷđ̧̭ ŶŶƙ̧̭¯Ŷđ̭ÙòŠƙŶŠŉđĠŠŠò̧ƤĠƜǐŉǢŉ̧̮
¯òũòƜ§òũį̧̧̮òƤƤŶđŉòǢŉŶūĢ̇¯ĠƤòũŶ̧̮ ŶŶƙ̧̭ òƤò̧ĘĠĻŠŉ̧VũũŉĻƜòưŉ̧̧̮0ũũòƸƤ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̧̮�òūđò
ĘĠŠŠò̧ƤƙĠƜòūǢò̧0ūĠƜĻŉĢ̇ƤŶđŉòŠŉ̧̧̮�ƤƤ̧̭ÙŉŠŠò̧�ƸƜŉ̧̰§òĘŉģ̇§ĠƤđṊ́

˯̧̭¯ưƜƸưưƸƜò̧̮ĻŶǐĠƜūŶ̧Ģ̇òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ
��¯0̧¯� V�j0

̽ ṷ̧̄ƤŶđŉ̧˲˰
̽ Ęŉ̧đƸŉ
̽ ƤŶđŉ̧ƙĠƜƤŶūĢ̇ǪƤŉđŃĢ̇ṷ̧̄˲ˬ



̽ ƙĠƜƤŶūĢ̇ǪƤŉđŃĢ̇ũòƤđŃŉ̧˲˴Ξ̧ͅṷ̧̄˰˭͆
̽ ƙĠƜƤŶūĢ̇ǪƤŉđŃĢ̇ĺĠũũŉūĢ̇˯ˮΞ̧ͅṷ̧̄˭˵͆

̽ òƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧̺Ġūưŉ̧ṷ̧̄˰

̽ Ġưą̧ũĠĘŉò̧ƙĠƜƤŶūĢ̇ǪƤŉđŃĢ̇˱˱̧òūūŉ
̽ ưƜò̧ŉ̧ƤŶđŉ̧ƙĠƜƤŶūĢ̇ǪƤŉđŃĢ̯̇˱˯Ξ̧Ęŉ̧ūòǢŉŶūòŠŉưą̧Ŷ̧ūòƤđŉưò̧ƤưƜòūŉĠƜò̧ͅṷ̧̄˯ˮ̧̮͆˰˳Ξ̧ŉưòŠŉòūŉ

ͅṷ̧̄ˮ˴͆
̽ ưƜò̧ŉ̧ƤŶđŉ̧Ęŉ̧ūòƤđŉưò̧ƤưƜòūŉĠƜò̧̯˱˯Ξ̧Ęŉ̧ŶƜŉĻŉūĢ̇ĘĠŞ̌JŃòūò̧ͅṷ̧̄˭˳̧̮͆ŉŞ̌ˮˮΞ̧̧ĘĠŞ̌tòƜŶđđŶ

ͅṷ̧̄˳̧̮͆ŉŞ̌ˮ˱Ξ̧Ęŉ̧òŠưƜĢ̇ŶƜŉĻŉūŉ̧ưƜò̧đƸŉ̧»ƸūŉƤŉò̧̮Jòũďŉò̧̮ ŶƤưò̧Ę͐�ǐŶƜŉŶ̧̮§Ŷũòūŉò̧̮jŉďĠƜŉò̮
VūĘŉò̧̮IƜòūđŉò̧̮vŉĻĠƜŉò

VŠ ūƸũĠƜŶ ĘĠŉ ƤŶđŉ į ŉŠŠŉũŉưòưŶ Ġ ǐòƜŉòďŉŠĠ̮ ũò ūŶū ƙƸƄ ĠƤƤĠƜĠ ŉūĺĠƜŉŶƜĠ òŠ ũŉūŉũŶ ƤưòďŉŠŉưŶ ĘòŠŠò ŠĠĻĻĠ̭
¯Ġ ƤƸđđĠƤƤŉǐòũĠūưĠ òŠŠò đŶƤưŉưƸǢŉŶūĠ ŉŠ ūƸũĠƜŶ ĘĠŉ ƤŶđŉ ĘŉǐŉĠūĠ ŉūĺĠƜŉŶƜĠ ò ƛƸĠŠŠŶ ƤưòďŉŠŉưŶ ĘòŠŠò ŠĠĻĻĠ̮
ĠƤƤŶ ĘĠǐĠ ĠƤƤĠƜĠ ŉūưĠĻƜòưŶ ūĠŠ ưĠƜũŉūĠ ũòƤƤŉũŶ Ęŉ Ƹū òūūŶ̮ ưƜòƤđŶƜƤŶ ŉŠ ƛƸòŠĠ Šò ƤŶđŉĠưą Ƥŉ ƤđŉŶĻŠŉĠ Ġ
ĘĠǐĢ̇ĠƤƤĠƜĢ̇ƙŶƤưò̧ŉū̧ŠŉƛƸŉĘòǢŉŶūĠ̭
¤ŶƤƤŶūŶ ĠƤƤĠƜĠ ƤŶđŉ đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ ŠĠ ƙĠƜƤŶūĠ ǪƤŉđŃĠ đŃĠ ūĠ đŶūĘŉǐŉĘŶūŶ ŠĠ ǪūòŠŉưą Ġ Ƥŉ ŉũƙĠĻūòūŶ ò
đŶŠŠòďŶƜòƜĢ̇ūĠŠŠĢ̇òưưŉǐŉưą̧ƤŶđŉòŠŉ̭
¤ŶƤƤŶūŶ̧òŠưƜĠƤœ̧ĠƤƤĠƜĢ̇ƤŶđŉ̯
ŠĠ ƙĠƜƤŶūĠ ĻŉƸƜŉĘŉđŃĠ ƙƸďďŠŉđŃĠ Ŷ ƙƜŉǐòưĠ ūĠŉ đƸŉ ƤưòưƸưŉ Ƥŉò ƙƜĠǐŉƤưŶ ŉŠ ƤŶƤưĠĻūŶ òŠŠĠ òưưŉǐŉưą ĘĠŠŠĠ
đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ƤŶđŉòŠŉ̰
ĻŠŉ Ġūưŉ̮ ĻŠŉ ŶƜĻòūŉƤũŉ Ġ ŠĠ �ƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ ūŶū ò ƤđŶƙŶ Ęŉ ŠƸđƜŶ đŶū ǪūòŠŉưą òūòŠŶĻŃĠ ò ƛƸĠŠŠĠ ĘĠŠŠò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò̭
0͖ đŶūƤĠūưŉưò Š͐òũũŉƤƤŉŶūĠ ò ƤŶđŉ Ęŉ ĠŠĠũĠūưŉ ưĠđūŉđŉ ĠĘ òũũŉūŉƤưƜòưŉǐŉ ūĠŠ ūƸũĠƜŶ ƤưƜĠưưòũĠūưĠ
ūĠđĠƤƤòƜŉŶ̧òŞ̌ďƸŶū̧ĺƸūǢŉŶūòũĠūưŶ̧ĘĠŠŠ͖ĠūưĠ̭
ͅòƜư̧̭˯̧ĘĠŠŠŶ̧ƤưòưƸưŶ̧̮đŶƤœ̧đŶũĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ͆

�¯¯0t�j0�̧'0V̧¯� V
j͐�ƤƤĠũďŠĠò ŶƜĘŉūòƜŉò ĘĠŉ ƤŶđŉ ūĠŠ ˮˬˮ˭ į Ƥưòưò đŶūǐŶđòưò ŉū ƙƜŉũò đŶūǐŶđòǢŉŶūĠ ƙĠƜ ŉŠ
ĻŉŶƜūŶ ˮ˰ ĻŉƸĻūŶ ˮˬˮ˭̮ ũò į ƜŉƤƸŠưòưò ĘĠƤĠƜưò̮ ĠĘ į Ƥưòưò ƙŶŉ ưĠūƸưò ŉū ƤĠđŶūĘò
đŶūǐŶđòǢŉŶūĢ̇ŉū̧Ęòưò̧ˮ˱̧ĻŉƸĻūŶ̧ˮˬˮ˭̭
j͐òƤƤĠũďŠĠò į Ƥưòưò ƜĠĻŶŠòƜũĠūưĠ ǐĠƜďòŠŉǢǢòưò̮ Ġ đŶƜƜĠưưòũĠūưĠ ƙƜĠƙŶƤưŶ Š͐ĠŠĠūđŶ ĘĠŉ ƤŶđŉ
ƙƜĠƤĠūưŉ Ŷ ĘĠŠĠĻòưŉ̭ jò ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ į Ƥưòưò Ęŉ ˭˯ ƤŶđŉ Ġ ưƜò đƸŉ ˱ đŶũƙŶūĠūưŉ ĘĠŠ đŶūƤŉĻŠŉŶ
Ęŉ òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ̭ VŠ ŠŉǐĠŠŠŶ Ęŉ ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ ūŶū į ƤưòưŶ ũŶŠưŶ ĠŠĠǐòưŶ̮ ũò đŶũƙòưŉďŉŠĠ
đŶū̧ŠĢ̇ĘŉĺǪđŶŠưą̧ĘĠŞ̌ƙĠƜŉŶĘŶ̧̮đŃĢ̇ūŶū̧ŃòūūŶ̧ĺòđŉŠŉưòưŶ̧Šò̧ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ̭

 ŶƤ͐į̧Š͐�ƤƤĠũďŠĠò̧ĘĠŉ̧¯Ŷđŉ̴
͑j͏�ƤƤĠũďŠĠò̧ĘĠŉ̧ƤŶđŉ̧Ńò̧ƛƸĠƤưŉ̧đŶũƙŉưŉ̯

ò̧͆òƙƙƜŶǐò̧ŉŞ̌�ŉŠòūđŉŶ̧đŶūƤƸūưŉǐŶ̧Ģ̮̇ƤĢ̇ĘĠŞ̌đòƤŶ̧̮òūđŃĢ̇ƛƸĠŠŠŶ̧ƙƜĠǐĠūưŉǐŶ̰
ḑ̌͆ĘĠđŉĘĢ̇ƙĠƜ̧Šò̧ĘĠƤưŉūòǢŉŶūĢ̇ĘĠĻŠŉ̧ƸưŉŠŉ̰
đ̧͆ƙƜŶđĠĘĢ̇òŠŠò̧ūŶũŉūò̧ĘĠĻŠŉ̧�ƜĻòūŉ̧ƤŶđŉòŠŉ̰
Ę̧͆ĘĠŠŉďĠƜò̧ƤƸŠŠò̧ƜĠƤƙŶūƤòďŉŠŉưą̧Ęŉ̧òũũŉūŉƤưƜòưŶƜŉ̧Ģ̇ƤŉūĘòđŉ̰
Ġ͆ ĘĠŠŉďĠƜò ƤƸ ưƸưưŉ ĻŠŉ òŠưƜŉ ŶĻĻĠưưŉ òưưŉūĠūưŉ òŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ ƜŉƤĠƜǐòưŉ òŠŠò ƤƸò
đŶũƙĠưĠūǢò ĘòŠ ƙƜĠƤĠūưĠ ¯ưòưƸưŶ Ŷ ĘòŠŠĠ ūŶƜũĠ ƤƙĠđŉòŠŉ ŉū ũòưĠƜŉò Ęŉ đŶŶƙĠƜòǢŉŶūĠ̮ ūŶūđŃġ
ƤƸĻŠŉ ŶĻĻĠưưŉ ƤŶưưŶƙŶƤưŉ òŠ ƤƸŶ ĠƤòũĠ ĘòŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ đŶūĺŶƜũĠũĠūưĠ òŠŠĠ
ĘŉƤƙŶƤŉǢŉŶūŉ̧Ęŉ̧ŠĠĻĻĢ̇Ģ̇¯ưòưƸưŶ̰



ĺ͆ ĘĠŠŉďĠƜò ƤƸŠŠĠ ũŶĘŉǪđòǢŉŶūŉ ĘĠŠŠŶ ¯ưòưƸưŶ̮ ƤƸŠŠò ƙƜŶƜŶĻò ĘĠŠŠò ĘƸƜòưò̮ ƤƸŠŠŶ ƤđŉŶĻŠŉũĠūưŶ
òūưŉđŉƙòưŶ Ġ ƤƸŠŠò ũĠƤƤò ŉū ŠŉƛƸŉĘòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̮ ūŶūđŃġ ƤƸŠŠò ūŶũŉūò Ġ ƤƸŉ ƙŶưĠƜŉ
ĘĠŉ̧ŠŉƛƸŉĘòưŶƜŉ
ͅòƜư̧̭˭˳̧ĘĠŠŠŶ̧¯ưòưƸưŶ̧̮đŶƤœ̧đŶũĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ͆

�§J�v�̧'V̧J�Ù0§v�
͑VŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ į đŶũƙŶƤưŶ Ęò ˯ ò ˵ đŶũƙŶūĠūưŉ ĠŠĠưưŉ ĺƜò ŉ ¯Ŷđŉ ĘòŠŠ͐�ƤƤĠũďŠĠò̮ đŃĠ
ūĠ ĘĠưĠƜũŉūò ƙƜĠǐŉòũĠūưĠ ŉŠ ūƸũĠƜŶ̭ V  ŶūƤŉĻŠŉĠƜŉ̮ ĘƸƜòūŶ ŉū đòƜŉđò ưƜĠ òūūŉ Ġ ƤŶūŶ ƜŉĠŠĠĻĻŉďŉŠŉ̭
¯đòĘŶūŶ òŠŠò Ęòưò ĘĠŠŠ͖�ƤƤĠũďŠĠò đŶūǐŶđòưò̭ ƙĠƜ Š͖òƙƙƜŶǐòǢŉŶūĠ ĘĠŠ ďŉŠòūđŉŶ ƜĠŠòưŉǐŶ òŠ ưĠƜǢŶ òūūŶ
ĘĠŠŠ͖ƸŠưŉũŶ̧ũòūĘòưŶ̧̮ŶǐǐĠƜŶ̧òūđŃĢ̇ǪūŶ̧ò̧ƜĠǐŶđò̭
VŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ ĠŠĠĻĻĠ ūĠŠ ƤƸŶ ƤĠūŶ ŉŠ ¤ƜĠƤŉĘĠūưĠ̮ ĠǐĠūưƸòŠŉ ÙŉđĠƙƜĠƤŉĘĠūưĠ Ġ ¯ĠĻƜĠưòƜŉŶ ƙĠƜ ĘƸƜòưò ƙòƜŉ ò
ƛƸĠŠŠò̧ĘĠŞ̌ ŶūƤŉĻŠŉŶ̧Ęŉ̧�ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ̭͒
ͅòƜư̧̭ˮ˯̧ĘĠŠŠŶ̧¯ưòưƸưŶ̧̮đŶƤœ̧đŶũĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ͆

VŠ đŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ Ƥŉ ƜŉƸūŉƤđĠ ūŶƜũòŠũĠūưĠ ŶĻūŉ ˮ ũĠƤŉ đŉƜđò̮ ūĠŠŠ͐òūūŶ ˮˬˮ˭̮
đŶũĠ Š͐òūūŶ ƙƜĠđĠĘĠūưĠ ò đòƸƤò ĘĠŠŠò đƜŉƤŉ ƙòūĘĠũŉđò ŉŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ƥŉ į ƜŉƸūŉưŶ ŉū ũĠūŶ
ŶđđòƤŉŶūŉ̧Ģ̇ò̧ǐŶŠưĢ̇ŶūŠŉūĠ̭
vĠŠ ĻŉƸĻūŶ ˮˬˮ˭ đ͐į ƤưòưŶ ŉŠ ƜŉūūŶǐŶ ĘĠŠ đŶūƤŉĻŠŉŶ Ġ ĻŠŉ òưưƸòŠŉ ũĠũďƜŉ ŉū đòƜŉđò ƤŶūŶ ˲ Ġ
ƤŶūŶ̧ŉ̧ƤĠĻƸĠūưŉ̯

v�t0̧0̧ �Jv�t0  �§V � »V¤�j�JV�̧¯� V� VvI�§t�ëV�vV̧'V
t�v'�»�

§ĠūòưŶ̧IĠƜƜòƜŶ ¤ƜĠƤŉĘĠūưĢ̇ ŶūƤŉĻŠŉŶ
Ęŉ̧òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ

¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

vŉđŶŠò̧JòƤƙòƜŉūŉ ÙŉđĠƙƜĠƤŉĘĠūưĠ ¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

§ĠūǢŶ̧IŉŶƜ  ŶūƤŉĻŠŉĠƜĠ ¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

tĠūƤòŅ́»ŃŶũòƤ  ŶūƤŉĻŠŉĠƜĠ ¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

¤òŶŠŶ̧tòĻòŠŉūŉ  ŶūƤŉĻŠŉĠƜĠ ¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

tòƜŉò̧ ƜŉƤưŉūò̧ ĠđđŶūŉ  ŶūƤŉĻŠŉĠƜĠ ¯ŶđŉŶ �ưưŶ̧ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭

Vū ŶđđòƤŉŶūĠ ĘĠŠ ƜŉūūŶǐŶ ĘĠŠŠĠ đòƜŉđŃĠ ƤŶđŉòŠŉ̮ ĘĠŠŉďĠƜòưŶ ĘòŠŠ͐�ƤƤĠũďŠĠò ŶƜĘŉūòƜŉò ĘĠŠ ĻŉƸĻūŶ
ˮˬˮ˭̮ į Ƥưòưò ĘĠđŉƤò Ƹūò ƜŉĘƸǢŉŶūĠ ĘĠŠ ūƸũĠƜŶ ĘĠĻŠŉ òũũŉūŉƤưƜòưŶƜŉ̮ đŶū ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ Ęŉ ˮ
ūƸŶǐŉ ƤŶđŉ ūĠŠŠò đòƜŉđò̮ ŉū ƤŶƤưŉưƸǢŉŶūĠ Ęŉ đŶūƤŉĻŠŉĠƜŉ Ęŉ Ġưą ŶƜũòŉ òǐòūǢòưò̭ Vū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ ŉŠ
ƤŶđŉŶ tĠūƤòŃ Ęŉ ŶƜŉĻŉūĠ ĻŃòūĠƤĠ ƜòƙƙƜĠƤĠūưò ŉŠ ưƜòŉư Ę͐ƸūŉŶū đŶū ưòŠĠ đŶũƸūŉưą ūĠŠŠò ƛƸòŠĠ į
ďĠū̧ŉūƤĠƜŉưŶ̧Ģ̇òƙƙƜĠǢǢòưŶ̧̧̽ũŶŠưŉ̧ĘĠŉ̧ūŶƤưƜŉ̧ŶƤƙŉưŉ̧ƤŶūŶ̧ŉūĺòưưŉ̧Ęŉ̧ưòŠĢ̇ūòǢŉŶūòŠŉưą̭

 ŶƤò̧ĺò̧ŉŞ̌ '�̴



�ƜưŉđŶŠòǢŉŶūĢ̇Ģ̇ƜĠƤƙŶūƤòďŉŠŉưą

͑VŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ į ŉūǐĠƤưŉưŶ Ęŉ ưƸưưŉ ŉ ƙŶưĠƜŉ Ęŉ òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ ūŶū ƜŉƤĠƜǐòưŉ
òŠŠ͖�ƤƤĠũďŠĠò̮ ŉǐŉ đŶũƙƜĠƤĠ ŠĠ ĘĠŠŉďĠƜòǢŉŶūŉ ŉū ũòưĠƜŉò Ęŉ òđƛƸŉƤưŶ Ęŉ ďĠūŉ ŉũũŶďŉŠŉ Ŷ Ęŉ ŶƙĠƜòǢŉŶūŉ
ďòūđòƜŉĢ̇Ģ̇ǪūòūǢŉòƜŉĠ̭
Vū̧ƙòƜưŉđŶŠòƜĢ̮̇ƜŉĠūưƜòūŶ̧ūĠŠŠò̧đŶũƙĠưĠūǢò̧ĘĠŞ̌ ŶūƤŉĻŠŉŶ̧Ęŉ̧�ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ̯

ò͆ ŠĠ ĘĠŠŉďĠƜĠ ŉū ưĠũò Ęŉ òũũŉƤƤŉŶūĠ Ŷ ūŶū òũũŉƤƤŉŶūĠ Ęŉ ūƸŶǐŉ ƤŶđŉ̰ ŠŶƜŶ ĠƤđŠƸƤŉŶūĠ Ŷ
ƜĠđĠƤƤŶ̰
ḑ̌͆Šò̧ƜĠĘòǢŉŶūĢ̇ĘĠŉ̧ƜĠĻŶŠòũĠūưŉ̧ŉūưĠƜūŉ̧Ģ̇ĘĠŉ̧ďŉŠòūđŉ̧đŶūƤƸūưŉǐŶ̧Ŷ̧̮òŠŠ͐ŶđđŶƜƜĠūǢò̧̮ƙƜĠǐĠūưŉǐŶ̰
đ̧͆Šò̧ưĠūƸưò̧ĘĠŉ̧ŠŉďƜŉ̧ƤŶđŉòŠŉ̰
Ę͆ Šò ūŶũŉūò ĘĠŠ ¤ƜĠƤŉĘĠūưĠ̮ ĘĠŠ ÙŉđĠƙƜĠƤŉĘĠūưĠ Ġ ĘĠŠ ¯ĠĻƜĠưòƜŉŶ ĘĠŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ
�ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ̭

vĠŠŠò ƜĠŠòǢŉŶūĠ Ęŉ ďŉŠòūđŉŶ ŉŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ ƤƙĠđŉǪđò ŉ đƜŉưĠƜŉ ƤĠĻƸŉưŉ ūĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉòŠĠ ƙĠƜ ŉŠ đŶūƤĠĻƸŉũĠūưŶ ĘĠĻŠŉ ƤđŶƙŉ ƤưòưƸưòƜŉ̮ ŉū đŶūĺŶƜũŉưą đŶū ŉŠ đòƜòưưĠƜĠ đŶŶƙĠƜòưŉǐŶ ĘĠŠŠò
ƤŶđŉĠưą̭
VŠ  ŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ �ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ ̽ ĺòưưŶ ƤòŠǐŶ ŉŠ ĘŉƤƙŶƤưŶ Ęŉ ŠĠĻĻĠ ̽ ƙƸƄ ĘĠŠĠĻòƜĠ ƙòƜưĠ ĘĠŠŠĠ ƙƜŶƙƜŉĠ
òưưƜŉďƸǢŉŶūŉ òĘ ƸūŶ Ŷ ƙŉǀ ũĠũďƜŉ ŶƙƙƸƜĠ òĘ Ƹū  ŶũŉưòưŶ 0ƤĠđƸưŉǐŶ Šò đƸŉ đŶūƤŉƤưĠūǢò ūƸũĠƜŉđò Ġ ŠĠ
đƸŉ̧òưưƜŉďƸǢŉŶūŉ̧ƤŶūŶ̧ǪƤƤòưĢ̇ĘòŠŠŶ̧ƤưĠƤƤŶ̧ ŶūƤŉĻŠŉŶ̧Ęŉ̧�ũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĢ̮̇ò̧ūŶƜũò̧Ęŉ̧ŠĠĻĻĠ̭͒
ͅòƜư̧̭ˮ˱̧ĘĠŠŠŶ̧¯ưòưƸưŶ̧̮đŶƤœ̧đŶũĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ͆

�§J�v�̧'V̧ �v»§�jj�
§ĠǐŉƤŶƜĢ̇ÂūŉđŶ̧̯Iŉū̧§ŉđđòƜĘŶ
'ƸƜòūưĠ Šò Ļŉą đŉưòưò �ƤƤĠũďŠĠò ŶƜĘŉūòƜŉò į Ƥưòưò ƜŉūūŶǐòưò Šò ūŶũŉūò ĘĠŠ ƜĠǐŉƤŶƜĠ̮ đŶū òưưŶ
ĘĠŞ̌ˮ˱̺ˬ˲̺ˮˬˮ˭̮
§ƸŶŠŶ̯ VŠ §ĠǐŉƤŶƜĠ ŠĠĻòŠĠ̮ ŉū ƜĠŠòǢŉŶūĠ òŉ ďŉŠòūđŉ Ęŉ ĠƤĠƜđŉǢŉŶ̮ ĠƤòũŉūò ĠĘ ĠƤƙƜŉũĠ Ƹū ĻŉƸĘŉǢŉŶ̮
ƙƜĠđŉƤòūĘŶ ŠĠ ũŶĘòŠŉưą Ęŉ ƜĠĘòǢŉŶūĠ ĘĠĻŠŉ ƤưĠƤƤŉ Ġ Šò ǐĠƜŉĘŉđŉưą Ġ đŶƜƜĠưưĠǢǢò ĘĠŉ Ęòưŉ
ĘŉđŃŉòƜòưŉ ƤƸŠŠò ƤŉưƸòǢŉŶūĠ ƙòưƜŉũŶūŉòŠĠ̮ ǪūòūǢŉòƜŉò Ġ ĘĠŠ ƜŉƤƸŠưòưŶ ĠđŶūŶũŉđŶ ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̭

t�¤¤�̧'0JjV̧¯»�h0Q�j'0§

 QV »V¤�̧'V
 �jj���§�ëV�v0

�¯¤0»»�»VÙ0

ƤŶđŉŶ̧đŶŶƙĠƜòưŶƜĠ ƤŶđŉ ¯ƸƙƙŶƜưŶ̧̮đŶūŶƤđĠūǢò̧Ġ
òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ
òŠŠ͐òƸưŶūŶũŉò̧òďŉưòưŉǐò̧ĘĠŉ̧ƤŶđŉ
ŶƤƙŉưŉ̭
§ŉƤƙĠưưŶ̧ĘĠŞ̌ƜĠĻŶŠòũĠūưŶ̧ƙĠƜ
Šò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ĘĠĻŠŉ̧ŉũũŶďŉŠŉ̧Ęò
ƙòƜưĢ̇ĘĠŉ̧ƤŶđŉ̧̮ƙƸūưƸòŠŉưą̧ūĠĻŠŉ



ŶďďŠŉĻŃŉ̧Ģ̇ƙƜŶūưĠǢǢò̧ūĠŠŠĠ
ƜŉƤƙŶƤưĠ̭

ƤŶđŉ̧ĘĠŠŠò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò

 �¯�̧tVJjV�§�§0
̽ tŉĻŠŉŶƜòƜĢ̇ŉŞ̌đŶŉūǐŶŠĻŉũĠūưŶ̧ūĠŠŠò̧ũŉƤƤŉŶū̧ĘĠŠŠò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ĘĠŉ̧ƤŶđŉ̧ƤưƜòūŉĠƜŉ̭
̽  ƜĠòƜĢ̧̇ũòĻĻŉŶƜŉ̧ũŶũĠūưŉ̧Ęŉ̧đŶūŶƤđĠūǢò̧ƜĠđŉƙƜŶđò̧Ģ̇đŶūĺƜŶūưŶ̧ưƜò̧ŉ̧ƤŶđŉ̭
̽ IòǐŶƜŉƜĢ̇Š͐ŉūĻƜĠƤƤŶ̧Ęŉ̧ūƸŶǐŉ̧ĻŉŶǐòūŉ̧ƤŶđŉ̧ƙĠƜ̧Šò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò
̽ 0ŠòďŶƜòƜĢ̇ŉū̧ũŶĘŶ̧ƙŉǀ̧đŶūĘŉǐŉƤŶ̧ưƜò̧ŉ̧ƤŶđŉ̧ĻŠŉ̧ŶďŉĠưưŉǐŉ̧Ģ̇ŠĢ̇ƤưƜòưĠĻŉĢ̇Ęŉ̧¯ŶƤ̧ òƤò̭
̽ IòǐŶƜŉƜĢ̇Šò̧đŶūŶƤđĠūǢò̧Ģ̇Šò̧ĺŶƜũòǢŉŶūĢ̇ĘĠŉ̧ƤŶđŉ̧ƤƸŉ̧ưĠũŉ̧ĘĠŠŠò̧đòƤò̭
̽ ¯ŶũũŉūŉƤưƜòƜĢ̇Ƹū̧ƛƸĠƤưŉŶūòƜŉŶ̧ưƜò̧ŉ̧ƤŶđŉ̧ƙĠƜ̧ƜŉŠĠǐòƜĢ̇ŠĢ̇òƤƙĠưưòưŉǐĢ̇Ģ̇ŠĢ̇ƙĠƜđĠǢŉŶūŉ̧Ģ̧̇Ģ̇ƙĠƜ

ŉĘĠūưŉǪđòƜĢ̇ƤƙĠđŉǪđŃĢ̇òǢŉŶūŉ̧Ęŉ̧ũŉĻŠŉŶƜòũĠūưŶ

�ƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧̮đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ƙòƜưūĠƜ̧Ģ̇ƤŉūĘòđòưŉ

 QV̧ͅŉ̧ƙƜŉūđŉƙòŠŉ͆ »V¤�̧'V
 �jj���§�ëV�v0

�¯¤0»»�»VÙ0

̧̽¯òũòƜŉưòūŶ̧đŶŶƙ̧̭ƤŶđ̭
̧̽ òƤò̧VũũŉĻƜòưŉ
̧̽0ūĠƜĻŉĢ̇¯ŶđŉòŠŉ̧đŶŶƙ̧̭ƤŶđ̭
̧̽�ƤƤ̧̭�ŠưƜĢ̇ ŶūǪūĠ
̧̽ òƜŉưòƤ̧ŠŶđòŠŉ
̧̽¯ŉūĘòđòưŉ̧¯ÂvV�̧̮¯V 0»
̧̽�ƤƤ̧̭»ŶƤđòūĘŉūò̧�'Ù

 ŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūŉ̧ĺŶƜũòŠŉ̧Ġ
ŉūĺŶƜũòŠŉ

¯đòũďŉŶ̧Ęŉ̧ƙƜòưŉđŃĢ̇Ģ̇Ęŉ
đŶūŶƤđĠūǢĢ̇ƤƸŠŠò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ
ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ̭
¯ǐŉŠƸƙƙŶ̧đŶūĘŉǐŉƤŶ̧Ęŉ̧ƙƜŶĻĠưưŉ
ƜŉŠĠǐòūưŉ̧òŉ̧Ǫūŉ̧Ęŉ̧ĻòƜòūưŉƜĠ
Š͐òđđĠƤƤŶ̧òŠŠò̧đòƤò̧ƙĠƜ̧ưƸưưŉ̭
»ƜòƤƙòƜĠūǢò̧̮đŶƜƜĠưưĠǢǢò̧Ġ
đŶĠƜĠūǢò̭

 �¯�̧tVJjV�§�§0

̽ ƜĠūĘĠƜĢ̇ƙŉǀ̧ƤưòďŉŠĢ̇Ģ̇đŶūƤŶŠŉĘòƜĢ̇Šò̧ƜĠưĢ̇đŶū̧ŠĢ̇òƤƤŶđŉòǢŉŶūŉ̧ĘĠŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ̧ƤƸŉ̧ưĠũŉ̧ĘĠŞ̌ĘŉƜŉưưŶ
òŠŠò̧đòƤò̭

̽ òǐĠƜĢ̇Ƹū̧ƜƸŶŠŶ̧ƙŉǀ̧òưưŉǐŶ̧ūĠŞ̌ƙƜŶƙŶƜƜĢ̇ƙŉǀ̧ƙƜŶĻĠưưŉ̧Ęŉ̧ƜĠưĠ

IŶƜūŉưŶƜŉ

 QV »V¤�̧'V
 �jj���§�ëV�v0

�¯¤0»»�»VÙ0

̽ đŶūƤƸŠĠūưŉ̧òũũŉūŉƤưƜòưŉǐŉ
̽ đŶūƤƸŠĠūưŉ̧ŠĠĻòŠŉ
̽ ũòūƸưĠūưŶƜŉ̧ǐòƜŉ̧̧ͅŉĘƜòƸŠŉđŶ̮

đŶūƤƸŠĠūǢò̧̮ƙƜĠƤưòǢŉŶūŉ̧Ęŉ
ƤĠƜǐŉǢŉ̧̮ĺŶƜūŉưƸƜĠ

ưĠũƙĠƤưŉǐŉưą̧ūĠŉ̧ƙòĻòũĠūưŉ̧Ġ
đŃŉòƜĠǢǢò



ĠŠĠưưƜŉđŉƤưò̧̮ĺòŠĠĻūòũĢ̮̇ĺòďďƜŶ̮
Ġưđ̭͆

̽ ĺŶƜūŉưŶƜŉ̧ƙĠƜ̧ƸưĠūǢĢ̇ŠƸđĢ̮̇òđƛƸò
Ģ̇ĻòƤ

ƙƜĠƤưòǢŉŶūĢ̇Ęŉ̧ƤĠƜǐŉǢŉŶ

 �¯�̧tVJjV�§�§0̯

̽ ƤŶưưŶƙŶƜƜĢ̇òŉ̧ĺŶƜūŉưŶƜŉ̧ŉū̧ƛƸĠƤưŉŶūòƜŉŶ̧̮ƙĠƜ̧ĺòǐŶƜŉƜĢ̇Šò̧đŶūƤòƙĠǐŶŠĠǢǢò̧ĘĠŠŠ͖ŉūưĠƜòǢŉŶūĢ̇đŶū
¯ŶƤ̧ òƤò̧Ģ̧̇ǐòŠƸưòƜĢ̇ŉŞ̌ŠŶƜŶ̧ĻƜòĘŶ̧Ęŉ̧đŶūƤòƙĠǐŶŠĠǢǢò̧ĘĠŠŠò̧ũŉƤƤŉŶū̧ĘĠŠŠò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̭̮
òūđŃĢ̇đƜĠòūĘŶ̧ƜĠŠòǢŉŶūŉ̰

̽ đƜĠòƜĢ̇Ƹūò̧ǪŠŉĠƜò̧Ęŉ̧ĺŶƜūŉưŶƜŉ̧đŶūƤòƙĠǐŶŠŉ̧ƸưŉŠŉ̧ƙĠƜ̧Šò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ĘĠŠŠĢ̇ũòūƸưĠūǢŉŶūŉ̧ĘĠĻŠŉ
ŉũũŶďŉŠŉ

̽ ũŶūŉưŶƜòƜĢ̇ŉ̧đŶƤưŉ̧ĘĠŠŠĢ̇ƸưĠūǢĢ̇ĠūĠƜĻĠưŉđŃĢ̇đĠƜđòūĘŶ̧ŠĢ̇ƤŶŠƸǢŉŶūŉ̧ƙŉǀ̧ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉ̭

¯ŶƤưĠūŉưŶƜŉ

 QV »V¤�̧'V
 �jj���§�ëV�v0

�¯¤0»»�»VÙ0

̽ IŶūĘòǢŉŶūĢ̇ òƜŉǐĠƜŶūò Qò̧ƤŶƤưĠūƸưŶ̧Š͐òǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ƙĠƜ̧ŉŞ̌ƙƜŶĻĠưưŶ
�ưưŉǐò§¯V

¤ƜŶƙŶƤưò̧Ęŉ̧ƙƜŶĻĠưưŉ
ƤŶđŉòŠũĠūưĢ̇ŉũƙòưưòūưŉ̧̮đŃĠ
ƙŶƜưŉūŶ̧ò̧ƜĠòŠŉ̧ƜŉđòĘƸưĢ̇ūĠŠŠò
ƤŶđŉĠưą̧̭�̧¯ŶƤ̧ òƤò̧į̧đŃŉĠƤưò
òĺǪĘòďŉŠŉưą̧̮ưƜòƤƙòƜĠūǢò̧Ġ
đŶƜƜĠưưĠǢǢò̭

̽ ¤òƜƜŶđđŃŉĢ̇Ģ̇ƙƜŉǐòưŉ QòūūŶ̧ƤŶƤưĠūƸưŶ̧Š͐òǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ūĠŠŠ͐òưưŉǐŉưą
ŶƜĘŉūòƜŉò

 ŶūưƜŉďƸŉƜĢ̇ò̧ũŉĻŠŉŶƜòƜĢ̇ŠĠ
đŶūĘŉǢŉŶūŉ̧Ęŉ̧ǐŉưò̧Ęŉ̧đŃŉ̧į̧ŉū
ĘŉĺǪđŶŠưą̧òďŉưòưŉǐò̭

̽ �òūđò̧0ưŉđò ¯ŶƤưŉĠūĢ̇Šò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧đŶū
ũƸưƸŉ̧ò̧ưòƤƤŉ̧òĻĠǐŶŠòưŉ

§ŉđŃŉĠƤưò̧Ęŉ̧ũƸưƸŉ̧ƙĠƜ̧ƙƜŶĻĠưưŉ
ƤŶđŉòŠũĠūưĢ̇ƜŉŠĠǐòūưŉ̧̭�̧¯ŶƤ
 òƤò̧į̧ƜŉđŃŉĠƤưò̧ƙƸūưƸòŠŉưą̧ūĠŉ
ƙòĻòũĠūưŉ̧Ģ̇đŶūưƜŶŠŠŶ̧̧ĘĠŠŠò
ĻĠƤưŉŶūĢ̇ǪūòūǢŉòƜŉò̧Ģ̇ĘĠŠŠò
ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą̧ĠđŶūŶũŉđò̧ĘĠĻŠŉ
ŉūưĠƜǐĠūưŉ

 �¯�̧tVJjV�§�§0̧̯

̽  ŶūưŉūƸòƜĢ̇ò̧đŶūưƜŶŠŠòƜĢ̇Šò̧ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą̧ĠđŶūŶũŉđò̧ĘĠŠŠò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧Ģ̇ũòūưĠūĠƜĢ̇Šò
đƜĠĘŉďŉŠŉưą̧ƙĠƜ̧ĻŠŉ̧Ġūưŉ̧ǪūòūǢŉòƜŉ̭



̽ ƜŉđĠƜđòƜĢ̇ūƸŶǐŉ̧̧ĺŶūĘòǢŉŶūŉ̧Ŷ̧Ġūưŉ̧ŉūưĠƜĠƤƤòưŉ̧ò̧ƤŶƤưĠūĠƜĢ̇ƙƜŶĻĠưưŉ̧Ęŉ̧¯ŶƤ̧ òƤò̭

¤ƸďďŠŉđŃĢ̇òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūŉ

 QV »V¤�̧'V
 �jj���§�ëV�v0

�¯¤0»»�»VÙ0

̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò
̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧¤òƤưƜĠūĻŶ
̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧vŶĻòƜŶŠĢ̇§Ŷđđò
̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧IƸũòūĠ
̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧VƤŶŠò̧ĘĠŠŠò̧¯đòŠò
̽  ŶũƸūĢ̇Ęŉ̧¤ƜòưŶ
̽ ÂƤŠ
̽ �ưĠƜ
̽

̽ ĺŶƜũòŠĢ̇Ģ̇ŉūĺŶƜũòŠĠ ¯ǐŉŠƸƙƙŶ̧đŶūĘŉǐŉƤŶ̧Ģ̇ŉū
ƤƸƤƤŉĘŉòƜŉĠưą̧Ęŉ̧ƙƜŶĻĠưưŉ
ƤŶđŉòŠũĠūưĢ̇ƜŉŠĠǐòūưŉ̧òŉ̧Ǫūŉ̧Ęŉ
ĻòƜòūưŉƜĢ̇Š͐òŠŠŶĻĻŉŶ̧òŠŠĠ
ĺòũŉĻŠŉĢ̇ŉū̧ĘŉĺǪđŶŠưą̧Ŷ̧đŶū
ƙƜŶďŠĠũŉ̧òŠŠ͐òđđĠƤƤŶ̧òŠŠò̧đòƤò̮
ĻòƜòūưĠūĘŶūĠ
Š͐òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ̧ƤŶđŉòŠĠ̭

̽ §òƙƙƜĠƤĠūưòūưŉ̧ƙŶŠŉưŉđŉ̧Ġ
òũũŉūŉƤưƜưŉǐŉ̧ƤĠūƤŉďŉŠŉ̧òŠŠĠ
ưĠũòưŉđŃĢ̇ĘĠŞ̌ĘŉƜŉưưŶ̧òŠŠò
đòƤò

̽ ŉūĺŶƜũòŠĠ ¤ƜŶƙŶƤưĢ̇Ģ̇ƤƸƙƙŶƜưŶ̧ƜŉƤƙĠưưŶ̧ŠŶ
ƤǐŉŠƸƙƙŶ̧Ęŉ̧ƙŶŠŉưŉđŃĢ̇òďŉưòưŉǐĠ̭

 �¯�̧tVJjV�§�§0

̽ ũòūưĠūĠƜĢ̇đŶƤưòūưĢ̇ŉŞ̌ĘŉòŠŶĻŶ̧đŶū̧ŠĢ̇ŉƤưŉưƸǢŉŶūŉ
̽ ƜŉđĠƜđòƜĢ̇ūĠŠŠĢ̇ŉƤưŉưƸǢŉŶūŉ̧ƙƸďďŠŉđŃĢ̇ŉ̧ƤŶĻĻĠưưŉ̧ƙŉǀ̧ƙƜŶƙĠūƤŉ̧òŠŠ͐òƤđŶŠưŶ̧Ģ̇òŠŠò

đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇ƙĠƜ̧ƤòŠĘòƜĢ̇ũòĻĻŉŶƜũĠūưĢ̇ŉŞ̌đŶūĺƜŶūưŶ̧Ģ̇Š͐òǢŉŶūĢ̇ŉū̧ƤƸƤƤŉĘŉòƜŉĠưą
̽ đĠƜđòƜĢ̇ƤƸƙƙŶƜưŶ̧Ģ̇òĻĠǐŶŠòǢŉŶūŉ

˰̧̭¤ĠƜƤŶūĢ̇đŃĢ̇ŶƙĠƜòūŶ̧ƙĠƜ̧Š͖ĠūưĠ
»Ƹưưŉ ŉ ƤŶđŉ đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ ƤĠđŶūĘŶ ŠŶ ƤưòưƸưŶ ūĠ đŶūĘŉǐŉĘŶūŶ ŠĠ ǪūòŠŉưą Ġ Ƥŉ ŉũƙĠĻūòūŶ ò đŶŠŠòďŶƜòƜĠ
ūĠŠŠĢ̇òưưŉǐŉưą̧ƤŶđŉòŠŉ̧ƙƜĠǐŉƤưĢ̇ƤĠđŶūĘŶ̧òƜư̧̭˯̧ĘĠŠŠŶ̧ƤưòưƸưŶ̧ͅđŶƤœ̧đŶũĢ̇òƙƙƜŶǐòưŶ̧ŉū̧Ęòưò̧˭ˮ̺˭̺ˮˬˮˮ̭͆
jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ūòƤđĠ đŶũĠ đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ęŉ ͍ƸưĠūǢò ͎ ưƸưưŉ đŶūưƜŉďƸŉƤđŶūŶ đŶū ŠĠ ƙƜŶƙƜŉĠ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą òŠ
ƜòĻĻŉƸūĻŉũĠūưŶ ĘĠĻŠŉ ŶďŉĠưưŉǐŉ ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò̭ jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò Ƹūò ūòưƸƜò ĺŶƜưĠũĠūưĠ
ũƸưƸòŠŉƤưŉđò ŶƜŉĠūưòưò òĘ òǐĠƜĠ ƤŶđŉ đŶƙƜŶưòĻŶūŉƤưŉ ĘĠŠŠ͐ŉĘĠòǢŉŶūĠ Ġ ĻĠƤưŉŶūĠ ĘĠŉ ƤĠƜǐŉǢŉ ŉū ƜŉĺĠƜŉũĠūưŶ
òŠŠĢ̇ƙƜŶƙƜŉĢ̇đŶũƙĠưĠūǢĢ̇Ģ̇ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą̭

jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƙƜŶũƸŶǐĠ Ġ ŉūđĠūưŉǐò Šò ĺŶƜũòǢŉŶūĠ ĘĠŉ ƙƜŶƙƜŉ ƤŶđŉ đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ Ġ ŉū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ òŠđƸūŉ
ƤŶđŉ đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ Ġ ũĠũďƜŉ ĘĠŠ đŶūƤŉĻŠŉŶ Ęŉ òũũŉūŉƤưƜòǢŉŶūĠ ŃòūūŶ ƙòƜưĠđŉƙòưŶ òŉ ƤĠĻƸĠūưŉ ĠǐĠūưŉ
ĺŶƜũòưŉǐŉ̯



˭˲̽˭˳̧ūŶǐĠũďƜĢ̇ˮˬˮ˭ ÂƜďòū̧¤ƜŶũŶ̧¯ŶđŉòŞ̌QŶƸƤŉūĻ
ŃưưƙƤ̯̺̺ƸƜďòūƙƜŶũŶ̭ŉư̺ˮˬˮ˭̺ƸƜďòūƙƜŶũŶ̽ƤŶđŉòŠ̽ŃŶƸƤŉūĻ̺ƙòƜưĠđŉƙòƜĠ̽ũŉŠòūŶ̺
ͅˮ̧ƤŶđŉ̧ƙòƜưĠđŉƙòūưŉ͆

��V0»»VÙV̧ˮˬˮ˭ §V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V ��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�

̽ �ũƙŠŉòũĠūưŶ̧ĘĠŞ̌ūƸũĠƜŶ̧Ęŉ
ƤŶđŉ̧đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ̧ĺŶƜũòưŉ̧Ġ
òĻĻŉŶƜūòưŉ̧ŉū̧ũĠƜŉưŶ̧òŠŠĠ
ưĠũòưŉđŃĢ̇ĘĠŠŠò̧ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ

̽ j͐òǢŉŶūĢ̇ƙƜĠǐŉƤưò̧Ęŉ
òƸũĠūưòƜĢ̇ŉŞ̌ĻƜòĘŶ̧Ęŉ
đŶŉūǐŶŠĻŉũĠūưŶ̧ĘĠŉ̧ƤŶđŉ̧ŉū
ưĠƜũŉūŉ̧Ęŉ̧ĺŶƜũòǢŉŶūĢ̇òưưŉǐò
ƤƸŉ̧ưĠũŉ̧ĘĠŠŠ͖òďŉưòƜĢ̇ƤŶđŉòŠĠ
ūŶū̧į̧Ƥưòưò̧ƜĠòŠŉǢǢòưò̧̭jĠ
ƛƸĠƤưŉŶūŉ̧ŠĠĻòưĠ
òŠŠ͐ĠũĠƜĻĠūǢò̧ƤòūŉưòƜŉò
ƙƜĠƤĠūưŉ̧òūđŃĢ̇ūĠŞ̌ˮˬˮ˭
ŃòūūŶ̧Ęŉ̧ĺòưưŶ̧òďďòƤƤòưŶ̧ŠĠ
ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą̧Ęŉ
òĻĻŉŶƜūòũĠūưŶ̭

̽ �ũƙŠŉòũĠūưŶ̧ĘĠŞ̌ūƸũĠƜŶ̧Ęŉ
ƤŶđŉ̧đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ̧ĺŶƜũòưŉ̧Ġ
òĻĻŉŶƜūòưŉ̧ŉū̧ũĠƜŉưŶ̧òŠŠĠ
ưĠũòưŉđŃĢ̇ĘĠŠŠò̧ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ

˱̧̭�ďŉĠưưŉǐŉ̧Ģ̇òưưŉǐŉưą

�ūđŃĠ ūĠŠ ˮˬˮ˭̮ ¯ŶƤ  òƤò Ńò ĘŶǐƸưŶ òĺĺƜŶūưòƜĠ Šò ƤǪĘò ĘĠưưòưò ĘòŠŠ͐ĠũĠƜĻĠūǢò ƤòūŉưòƜŉò̮ đŃĠ Ńò
ŉūòƤƙƜŉưŶ ŠĠ đŶūĘŉǢŉŶūŉ ƤŶđŉŶ̽ĠđŶūŶũŉđŃĠ ĘĠŠŠò ƙŶƙŶŠòǢŉŶūĠ Ġ òūđŃĠ Ęŉ ũŶŠưŉ ƤŶđŉ̭ jò đƜŉƤŉ Ġ ŠĠ ĘŉĺǪđŶŠưą
ŠòǐŶƜòưŉǐĠ Ęŉ ũŶŠưŉ ƤŶđŉ ŃòūūŶ ưŶđđòưŶ òūđŃĠ Šò đòƙòđŉưą Ęŉ ƤƙĠƤò ƙĠƜ ŉ ƤĠƜǐŉǢŉ òďŉưòưŉǐŉ ĘĠŠŠĠ ĺòũŉĻŠŉĠ̭
»òŠĠ ĺòưưŶƜĠ Ƥŉ į ƜŉǐĠŠòưŶ ƙòƜưŉđŶŠòƜũĠūưĠ ƜŉƤđŃŉŶƤŶ ƙĠƜ Šò ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą ĘĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ ĠđŶūŶũŉđò ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̰ ƙĠƜưòūưŶ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò đŶūưŉūƸòưŶ ò ƤƸƙƙŶƜưòƜĠ ŠĠ ĘŉǐĠƜƤĠ òǢŉŶūŉ ĺŶƜũòŠŉ Ġ ŉūĺŶƜũòŠŉ
òǐǐŉòưĠ ūĠŠ ˮˬˮˬ ƙĠƜ đĠƜđòƜĠ Ęŉ ũŉĻŠŉŶƜòƜĠ Šò ƤŉưƸòǢŉŶūĠ Ęŉ ũŶŠưĠ ĺòũŉĻŠŉĠ̮ ŉūĺŶƜũòūĘŶŠĠ Ġ
òđđŶũƙòĻūòūĘŶŠĠ ūĠŠŠĠ ƜŉđŃŉĠƤưĠ ĘĠĻŠŉ òŉƸưŉ ũĠƤƤŉ ò ĘŉƤƙŶƤŉǢŉŶūĠ Ęò Ġūưŉ ŉƤưŉưƸǢŉŶūòŠŉ Ġ ǪŠòūưƜŶƙŉđŉ̭ jò
ũŉūŶƜĠ ĘŉĺǪđŶŠưą Ęŉ ƤƙŶƤưòũĠūưŶ̮ ŠĠĻòưò òŠŠĠ đŶūưŉūƸĠ ƜĠƤưƜŉǢŉŶūŉ Ęŉ đŉƜđŶŠòǢŉŶūĠ ūĠŉ ưĠƜƜŉưŶƜŉ ĘĠŠ ˮˬˮˬ̮
Ńò đĠƜưòũĠūưĠ đŶūưƜŉďƸŉưŶ ò ƜŉƙƜŉƤưŉūòƜĠ Šò đƸƜò Ġ Š͐òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ ƤŶđŉòŠĠ ĘĠĻŠŉ ŉūƛƸŉŠŉūŉ đŶū
ƙòƜưŉđŶŠòƜŉ ƙƜŶďŠĠũòưŉđŃĠ̮ ũò òūđŃĠ ŉŠ ŠŉǐĠŠŠŶ Ęŉ đŶĠƤŉŶūĠ ưƜò ƤŶđŉ đŶŶƙĠƜòưŶƜŉ̮ òūđŃĠ ƤĠ òūđŶƜò
ũòūđòūŶ̧ŶđđòƤŉŶūŉ̧Ęŉ̧ƙŉĠūò̧Ģ̇ƤĠƜĠūò̧ƤŶđŉòŠŉưą̭

¯ĠƜǐŉǢŉ̧Ęŉ̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ
̽ JĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇ĘĠĻŠŉ̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ò̧ÙĠƜŶūò̧Ģ̇ƙƜŶǐŉūđŉò



vĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ ĘĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ òƤƤĠĻūòưŉ òŉ ƤŶđŉ Ƥŉ ưŉĠūĠ đŶūưŶ ūŶū ƤŶŠŶ ĘĠŠŠĠ đŶūĘŉǢŉŶūŉ Ęŉ ƤòŠƸďƜŉưą Ġ
Ęŉ đŶĠƜĠūǢò ưƜò ŉŠ ūƸũĠƜŶ Ęŉ ƙĠƜƤŶūĠ đŃĠ đŶũƙŶūĻŶūŶ ŉŠ ūƸđŠĠŶ ͅđŃĠ ƤŶūŶ ŶǐǐŉòũĠūưĠ ƙƜĠƜĠƛƸŉƤŉưŉ ŉū
ĺòƤĠ Ęŉ òƤƤĠĻūòǢŉŶūĠ̮ Ƹūò ǐŶŠưò òđđĠƜưòưĠ ŠĠ òŠưƜĠ đŶūĘŉǢŉŶūŉ Ęŉ ūĠđĠƤƤŉưą đŃĠ ũŶưŉǐòūŶ Š͐òĘĠƤŉŶūĠ òŠŠò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò̮͆ ũò òūđŃĠ̮ ūĠŠ đŶūưŉūƸŶ̮ ĘĠŠŠò ͍đƸŠưƸƜò ĘĠŠŠò đòƤò͎ Ęŉ đƸŉ đŉòƤđƸū òƤƤĠĻūòưòƜŉŶ į
ƙŶƜưòưŶƜĠ̮ Ƥŉò ƙĠƜ ƙƜŶǐĠūŉĠūǢò ĻĠŶĻƜòǪđò̮ Ƥŉò ƙĠƜ Ġưą̮ Ƥŉò ƙĠƜ ưŉƙŶŠŶĻŉò ĘĠŠ ūƸđŠĠŶ ͅĻŉŶǐòūŉ̮ ƤŉūĻŠĠ̮
ĺòũŉĻŠŉĢ̇đŶū̧ǪĻŠŉ̭͆
 ŶƤưòūưĠ ƛƸŉūĘŉ Š͐ŉūưĠūưŶ ͍ĠĘƸđòưŉǐŶ͎ ūĠŠŠò ưĠūƸưò ĘĠŠŠ͐òŠŠŶĻĻŉŶ Ġ ĘĠĻŠŉ ƤƙòǢŉ ŉū đŶũƸūĠ đŶū òŠưƜŉ ƤŶđŉ Ŷ
đŶū̧òŠưƜŉ̧đŶūĘŶũŉūŉ̭
VŠ ƤƸƙƙŶƜưŶ ƜŉĻƸòƜĘò ƤƙĠƤƤŶ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ ƸưĠūǢĠ̮ òũďŉưŶ đŶũƙŠĠƤƤŶ Ġ ďƸƜŶđƜòưŉđŶ̮ đŶū ĺŶƜũòŠŉưą Ġ
ũŶĘƸŠŉƤưŉđò ƙòƜưŉđŶŠòƜũĠūưĠ ŶƤưŉđŃĠ ƙĠƜ ƤŶđŉ Ęŉ ŶƜŉĻŉūĠ ƤưƜòūŉĠƜò̮ Ƥŉò ŉū ĺòƤĠ Ęŉ ŉũƙŉòūưŶ đŃĠ Ęŉ
ƙƜŶƤĠđƸǢŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ ĺŶƜūŉưƸƜĠ̭ �ūđŃĠ ŠĠ òďŉưƸĘŉūŉ ĘŶũĠƤưŉđŃĠ̮ đŃĠ ŉūđŉĘŶūŶ ƤƸŉ đŶūƤƸũŉ Ęŉ ĠūĠƜĻŉò Ġ
òđƛƸò̮ đŶƤœ đŶũĠ ŉŠ ƜŉƤƙĠưưŶ ĘĠŠŠĠ ūŶƜũĠ Ęŉ ĻĠƤưŉŶūĠ ĘĠŉ ƜŉǪƸưŉ ͅƤĠƙòƜòǢŉŶūĠ̮ đŶūĺĠƜŉũĠūưŶ̮ đòŠĠūĘòƜŉŶ
ƜòđđŶŠưò ͍ƙŶƜưò ò ƙŶƜưò͎͆ ƤŶūŶ ŶĻĻĠưưŶ Ęŉ ĘŉòŠŶĻŶ Ġ ƤĠūƤŉďŉŠŉǢǢòǢŉŶūĠ̮ ƤƙĠƤƤŶ ŉū đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ đŶū ŠĠ
ĺƸūǢŉŶūŉ̧ƙƸďďŠŉđŃĢ̇đŶũƙĠưĠūưŉ

vĠŠ ˮˬˮ˭ į ĠũĠƜƤò Šò ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą ĘĠŠŠ͖òđƛƸŉƤưŶ̮ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ Ęŉ Ƹūò ūƸŶǐò Ƹūŉưą
ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̧̇ò̧IƸũòūĢ̇Ģ̇¯ŶƤ̧ òƤò̧Ńò̧ĘĠđŉƤŶ̧Ęŉ̧̧ƤƸƙƙŶƜưòƜĢ̇ŉŞ̌ƙƜŶĻĠưưŶ̧͍Âūò̧đòƤò̧ƙĠƜ̧ưƸưưŉ ̭͎

¤ƜŶĻĠưưŶ ͍Âūò đòƤò ƙĠƜ ưƸưưŉ͎̯ òđƛƸŉƤưŶ̮ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ Ęŉ
Ƹū òŠŠŶĻĻŉŶ ò IƸũòūĠ̯ ŉŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ūòƤđĠ òĘ ŉūŉǢŉŶ ˮˬˮ˭ ĘòŠŠò ƤŉūĠƜĻŉò ưƜò ¯ŶƤ  òƤò Ġ ŉŠ JƜƸƙƙŶ
 òƜŉưòƤ Ęŉ IƸũòūĠ đŃĠ ĘĠƤŉĘĠƜòǐò Ęò ưĠũƙŶ ưƜŶǐòƜĠ Ƹūò đòƤò ƙĠƜ ŶĺĺƜŉƜĠ Ƹū ưĠưưŶ ò đŃŉ ūĠ į ƙƜŉǐŶ Ŷ ò
ƙƜĠǢǢŉ đòŠũŉĠƜòưŉ ƙĠƜ đŃŉ Ńò ƙŶđŃĠ ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą ĠđŶūŶũŉđŃĠ̭ jò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò ¯ŶƤ  òƤò Ńò ĘĠđŉƤŶ Ęŉ
ƤƸƙƙŶƜưòƜĠ ŉŠ ͍ƙƜŶĻĠưưŶ đòƤò ̮͎ ƤŶŠŠĠđŉưòưò ĘòŠŠò ƙƜŶƙŶƤưò ŠŶđòŠĠ Ęŉ òđƛƸŉƤưòƜĠ Ƹū͖Ƹūŉưą òďŉưòưŉǐò ūĠŠ
đŶũƸūĠ Ęŉ IƸũòūĠ̮ òǐǐòŠĠūĘŶƤŉ ĘĠŠŠò ĺŶƜưĠ đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ ĘĠŠ ĻƜƸƙƙŶ  òƜŉưòƤ đŃĠ Ƥŉ į ƜĠƤŶ
ĘŉƤƙŶūŉďŉŠĢ̇ūĠŞ̌ƙòƜưĠđŉƙòƜĢ̇òŠŠò̧ƤƙĠƤò̧Ģ̇ūĠŞ̌đŶŠŠòďŶƜòƜĢ̇òŠŠò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉòŠĢ̇ĘĠŠŠ͐òƙƙòƜưòũĠūưŶ̧̭
VŠ ƙƜŶĻĠưưŶ̮ òǐǐŉòưŶ ĘŶƙŶ Ƹū òūūŶ Ęŉ ƙŉĠūò ƙòūĘĠũŉò̮ Ƥŉ į ƤǐŉŠƸƙƙòưŶ ūĠŠŠò ĺŶƜưĠ ǐŶŠŶūưą Ęŉ

ƙòƜưĠđŉƙòƜĠ òŠŠò ƜŉūòƤđŉưò Ęŉ Ƹūò ƤŶđŉĠưą ƙŉǀ ƤŶŠŉĘòŠĠ̭ �Š ƙƜŶĻĠưưŶ ŃòūūŶ òĘĠƜŉưŶ Ƹūò ĘĠđŉūò Ęŉ ƙĠƜƤŶūĠ

ĘĠŠŠò ǢŶūò Ęŉ IƸũòūĠ Ġ òŠưƜĠ ŃòūūŶ ĠƤƙƜĠƤƤŶ ŉŠ ĘĠƤŉĘĠƜŉŶ Ęŉ ƙòƜưĠđŉƙòƜǐŉ đŶũĠ ǐŶŠŶūưòƜŉ ƙĠƜ ĠǐĠūưƸòŠŉ
ƤĠƜǐŉǢŉ̭ tĠưą ĘĠŠŠò ƤƙĠƤò į Ƥưòưò ò đòƜŉđŶ ĘĠŠ ĻƜƸƙƙŶ Ęŉ IƸũòūĠ̮ ũĠưą ò đòƜŉđŶ Ęŉ ¯ŶƤ  òƤò̭ V ŠòǐŶƜŉ
ĠƤƤĠūǢŉòŠŉ Ęŉ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ƜĠòŠŉǢǢòưŉ òūđŃĠ đŶū Šò đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ ĻƜòưƸŉưò Ęŉ ƙŉđđŶŠĠ
òǢŉĠūĘĠ ĺƸũòūĠƤŉ̭ jò đòƤò į Ƥưòưò òƜƜĠĘòưò đŶū ũŶďŉŠŉ ƜĠđƸƙĠƜòưŉ Ġ ǐĠĘĠ ò ǪūĠ ˮˬˮ˭ Šò ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą
ĘĠŠŠò ƙŉĠūò òđđŶĻŠŉĠūǢò Ęŉ ƛƸòưưƜŶ ƙĠƜƤŶūĠ̮ ƤđĠŠưĠ ƤƸŠŠò ďòƤĠ ĘĠŠŠò ǐòŠƸưòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ ƜŉđŃŉĠƤưĠ Ęŉ đòƤò
ƙĠƜǐĠūƸưĠ ò  òƜŉưòƤ ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ ĘĠŉ ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ òƤŉŠŶ đŃĠ ŃòūūŶ ŶưưĠūƸưŶ ŉŠ ƙĠƜũĠƤƤŶ Ęŉ ƙƜŶưĠǢŉŶūĠ
ŉūưĠƜūòǢŉŶūòŠĠ̭

� ǪūĠ ˮˬˮ˭ į ĠũĠƜƤò Š͐ŉƙŶưĠƤŉ Ęŉ ƜĠđƸƙĠƜŶ Ęŉ Ƹūò ƙòŠòǢǢŉūò ǐĠưƸƤưò Ġ ƤŶưưŶ̽ƸưŉŠŉǢǢòưò ūĠŠ đŶũƸūĠ Ęŉ
VƤŶŠò ĘĠŠŠò ¯đòŠò Ġ ƤŶūŶ ƤưòưĠ ĺòưưĠ ŠĠ ƙƜŉũŉƤƤŉũĠ ŉūĘòĻŉūŉ ƙĠƜ ǐòŠƸưòƜūĠ Šò ĺòưưŉďŉŠŉưą Ęŉ Ƹū ƙŶƤƤŉďŉŠĠ
ŉūưĠƜǐĠūưŶ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̭ jò ƙƜŶƙŶƤưò ƙŶưƜĠďďĠ ĠƤƤĠƜĠ ƛƸĠŠŠò Ęŉ ƜĠđƸƙĠƜŶ ĘĠŠŠ͐ŉũũŶďŉŠĠ đŶū ŠŶ
ƤđŶƙŶ Ęŉ ĘĠĘŉđòƜŠŶ òĘ ŃŶƸƤŉūĻ ƤŶđŉòŠĠ̮ ĘĠǐŶūŶ ĠƤƤĠƜĠ ƤǐŉŠƸƙƙòưĠ ūƸŶǐĠ òūòŠŉƤŉ Ġ ǐòŠƸưòưŶ
òƙƙƜŶĺŶūĘŉưòũĠūưĢ̇ŉŞ̌ƙŶƤƤŉďŉŠĢ̇ŉūưĠƜǐĠūưŶ̧òūđŃĢ̇đŶū̧Š͐òưưƸòŠĢ̇ƙƜŶƙƜŉĠưą̧ͅIŶūĘòǢŉŶūĢ̇ òƜŉǐĠƜŶūò̭͆

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧'0j
ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧¤0§̧Vj

ˮˬˮˮ



̽tŶūŉưŶƜòƜĢ̇Ģ̇ŉū̧đòƤŶ
òǐǐŉòƜĢ̇Ƹū͖òǢŉŶūĢ̇ŠĠĻòŠĠ
ƙĠƜ̧ŉŞ̌ƜŉĠūưƜŶ̧Ęŉ̧òŠđƸūĠ
ũŶƜŶƤŉưą̭
̽ §òĺĺŶƜǢòũĠūưŶ̧Ġ
ũŶūŉưŶƜòĻĻŉŶ̧ĘĠŠŠĠ
đŶūĘŉǢŉŶūŉ
ƤŶđŉŶ̽ĠđŶūŶũŉđŃĢ̇Ġ
ŠòǐŶƜòưŉǐĢ̇ĘĠĻŠŉ̧ŉūƛƸŉŠŉūŉ
̽ tòĻĻŉŶƜĢ̇đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇Ġ
đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ̧đŶū̧òŠưƜŉ
òưưŶƜŉ̧ŠŶđòŠŉ̧ƙĠƜ
Š͖ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ̧òďŉưòưŉǐŶ̧Ęŉ
ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̭

̽ �ūĘòũĠūưŶ̧đŶƤưòūưĢ̇ūĠŠŠò
đƸƜò̧Ģ̇ũòūƸưĠūǢŉŶūĢ̇ĘĠĻŠŉ
òƙƙòƜưòũĠūưŉ
̽ tòūưĠūŉũĠūưŶ̧Ęŉ̧Ƹū̧ďòƤƤŶ
ưòƤƤŶ̧Ęŉ̧ũŶƜŶƤŉưą
̽ �ƸũĠūưŶ̧ĘĠŞ̌ƙòưƜŉũŶūŉŶ
ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇đŶū̧Š͖òđƛƸŉƤưŶ
Ģ̇Šò̧ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĢ̇Ęŉ̧Ƹūò
ūƸŶǐò̧Ƹūŉưą̧òďŉưòưŉǐò̧ò
IƸũòūĠ̭
̽ �ƸũĠūưŶ̧Ģ̇ũŉĻŠŉŶƜòũĠūưŶ
ĘĠŠŠò̧đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇ƙĠƜ̧Šò
ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉòŠĢ̇ĘĠĻŠŉ
òŠŠŶĻĻŉ̧̮ƙĠƜ̧ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ
òďŉưòưŉǐŶ̧Ęŉ̧ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ
òƤŉŠŶ̧̧̮ĻòƜòūưŉưò̧òūđŃĠ
ĘòŠŠò̧đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧ŉŠ
ūƸŶǐŶ̧ĻƜƸƙƙŶ̧Ęŉ̧IƸũòūĠ̭

̽ tŶūŉưŶƜòƜĢ̇Ģ̇ŉū̧đòƤŶ
òǐǐŉòƜĢ̇òǢŉŶūĢ̇ŠĠĻòŠĢ̇ƙĠƜ̧ŉŠ
ƜŉĠūưƜŶ̧Ęŉ̧òŠđƸūĢ̇ũŶƜŶƤŉưą̭
̽ §òĺĺŶƜǢòũĠūưŶ̧Ġ
ũŶūŉưŶƜòĻĻŉŶ̧ĘĠŠŠĠ
đŶūĘŉǢŉŶūŉ
ƤŶđŉŶ̽ĠđŶūŶũŉđŃĢ̇Ġ
ŠòǐŶƜòưŉǐĢ̇ĘĠĻŠŉ̧ŉūƛƸŉŠŉūŉ
̽ tòĻĻŉŶƜĢ̇đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇Ġ
đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ̧đŶū̧òŠưƜŉ
òưưŶƜŉ̧ŠŶđòŠŉ̧ƙĠƜ
Š͖ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ̧òďŉưòưŉǐŶ̧Ęŉ
ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̧òūđŃĠ
ƙƜŶǐĠūŉĠūưŉ̧ĘòŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ
ÂđƜòŉūŶ̭
̽ ÙòŠƸưòƜĢ̇Ģ̇ƙƜŶũƸŶǐĠƜĢ̇Ƹū
ŉūưĠƜǐĠūưŶ̧Ęŉ̧ƜĠđƸƙĠƜŶ̧Ģ̇Ęŉ
ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇ĘĠŠŠò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ūĠŞ̌ ŶũƸūĢ̇Ęŉ
VƤŶŠò̧ĘĠŠŠò̧¯đòŠò̭
̽  ƜĠòƜĢ̇ūƸŶǐĢ̇ƤŉūĠƜĻŉĢ̇đŶū
ŠĢ̇ĺŶūĘòǢŉŶūŉ̧ŠŶđòŠŉ̧ƙĠƜ
ŉūưĠƜǐĠūưŉ̧ò̧ƤƸƙƙŶƜưŶ̧ĘĠŠŠò
ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ̭

̽ JĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ŉū̧đŶūđĠƤƤŉŶūĢ̇�ưĠƜ̧̮đŶūǐĠūǢŉŶūĠ
�ĺǪưưòƜĢ̇ŉū̧IŉĘƸđŉò̧Ģ̇ƙƜŶĻĠưưŶ̧�ưưŉǐò§¯V

vĠŠ đòƤŶ ĘĠŠŠò đŶūđĠƤƤŉŶūĠ Ęò �ưĠƜ̮ đŶƤœ đŶũĠ ŉū òŠưƜĠ ƤŉưƸòǢŉŶūŉ Ęŉ đŶūĘŶũŉūŉŶ ĘĠĻŠŉ òŠŠŶĻĻŉ Ęŉ ¯ŶƤ
 òƤò̮ į đŶƤưòūưĠ ŉŠ ĘŉòŠŶĻŶ đŶū ĻŠŉ òũũŉūŉƤưƜòưŶƜŉ Ęŉ đŶūĘŶũŉūŉŶ ƙĠƜ Ƹū ĠƛƸŉŠŉďƜòưŶ ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ ĘĠŠŠĠ
ĺòũŉĻŠŉĠ ďĠūĠǪđŉòƜĠ ŉū đŶūưĠƤưŉ ưòŠŶƜò ͍đŶūƤŶŠŉĘòưŉ͎ Ęŉ ƜĠƤŉĘĠūưŉ ͅưòŠŉ òūđŃĠ Ęò ĘĠđŉūĠ Ęŉ òūūŉ̮ ƙĠƜ
òƤƤĠĻūòǢŉŶūĠ Ęŉ đòƤĠ ƙŶƙŶŠòƜŉ ĠĺĺĠưưƸòưĠ ūĠĻŠŉ òūūŉ ͐˳ˬ Ġ ͐˴ˬ Ġ òūđŶƜò ŉū ĠƤƤĠƜĠ̭͆ Vū ƛƸĠƤưŶ đòƤŶ
Š͐ŶďŉĠưưŉǐŶ į ĘŉƜŉũĠƜĠ ƙŶƤƤŉďŉŠŉ đŶūưƜŶǐĠƜƤŉĠ Ġ ŉūđŶũƙƜĠūƤŉŶūŉ ưƜò ŉ ƤŶđŉ Ġ ŠĠ ƙĠƜƤŶūĠ òūǢŉòūĠ Ġ
ĘŉĺǪĘĠūưŉ̮ ƤƙĠƤƤŶ ƙƜĠƤĠūưŉ ŉū ưòŠŉ đŶūưĠƤưŉ̮ đŶū Š͐ŶďŉĠưưŉǐŶ Ęŉ đƜĠòƜĠ ŶđđòƤŉŶūŉ Ęŉ ŉūđŶūưƜŶ Ġ ƤđòũďŉŶ
ǐŶŠưĢ̇òŞ̌ƤƸƙĠƜòũĠūưŶ̧ĘĠŉ̧ƙƜĠĻŉƸĘŉǢŉ̭

� ǪūĠ ˮˬ˭˳ į Ƥưòưò ƤưŉƙƸŠòưò Ƹūò đŶūđĠƤƤŉŶūĠ đŶū �ưĠƜ ƙĠƜ Šò ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉŶ
ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇Ęŉ̧˱̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ƤǪưưŉ̧ò̧ÙŉŠŠòĺƜòūđò̧ƤĠđŶūĘŶ̧Šò̧'J§Ù̧˭˭˯˰̧ĘĠŞ̌˭̺˳̺ˮˬ˭˰̧ƙĠƜ̧˭˱̧òūūŉ̭
VŞ̌ˮˬˮ˭̧Ńò̧ǐŉƤưŶ̧ŉŞ̌ƙƜŶƤĠĻƸŉƜĢ̇ĘĠŠŠò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇ĘĠĻŠŉ̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̭
¤ƸƜ ŶƤưòđŶŠòưò ĘòŠŠ͐ŉũƙòưưŶ ĘĠŠŠò đƜŉƤŉ ƙòūĘĠũŉđò̮ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ ĘĠĻŠŉ òƙƙòƜưòũĠūưŉ ūŶū Ƥŉ į ũòŉ
ĺĠƜũòưò̰ ƤŶūŶ ƤưòưĠ ũĠƤƤĠ ŉū đòũƙŶ ƙòƜưŉđŶŠòƜŉ òưưŉǐŉưą Ęŉ ũŶūŉưŶƜòĻĻŉŶ Ġ ƤƸƙƙŶƜưŶ ĘĠĻŠŉ ƸưĠūưŉ
ďĠūĠǪđŉòƜŉ̮ òūđŃĠ ŉū ƜĠŠòǢŉŶūĠ òŉ ďŉƤŶĻūŉ ĠũĠƜĻĠūưŉ đŶū Šò đƜŉƤŉ̮ đŃĠ Ńò đòƸƤòưŶ Šò ĘŉũŉūƸǢŉŶūĠ Ġ Šò
ƙĠƜĘŉưò Ęŉ ŠòǐŶƜŶ Ęŉ òŠđƸūŉ ƤŶĻĻĠưưŉ òđđŶŠưŉ̭ jĠ ƙƜŶĻĠưưƸòŠŉưą ƤŶđŉòŠŉ ƙƜĠĘŉƤƙŶƤưĠ ò ǪūĠ ˮˬ˭˵ ƙĠƜ
ũŉĻŠŉŶƜòƜĠ Šò ƛƸòŠŉưą ĘĠŠŠ͐òďŉưòƜĠ ūĠŠ đŶūưĠƤưŶ ͅđŶū ŉŠ ƙƜŶĻĠưưŶ �ưưŉǐò§¯V đŃĠ Ńò ŉŠ ƤŶƤưĠĻūŶ Ęŉ



IŶūĘòǢŉŶūĠ  òƜŉǐĠƜŶūò͆ Ġ Šò ĻòƜòūǢŉò đŶūđŶƜĘòưò đŶū ŉ ¯ĠƜǐŉǢŉ ¯ŶđŉòŠŉ ĘĠŠ  ŶũƸūĠ Ęŉ ÙŉŠŠòĺƜòūđò đŶū Šò
đŶūǐĠūǢŉŶūĠ ͍�ĺǪưưòƜĠ ŉū IŉĘƸđŉò ̮͎ ŃòūūŶ ƙĠƜũĠƤƤŶ Ęŉ ƙƜĠƤŉĘŉòƜĠ Ġ ƤƸƙƙŶƜưòƜĠ ŠĠ ˱ ĺòũŉĻŠŉĠ̮
đŶūưĠũƙŶƜòūĠòũĠūưĢ̇ĻòƜòūưĠūĘŶ̧Šò̧ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą̧ĠđŶūŶũŉđò̧ĘĠŠŠ͐òǢŉŶūĢ̇ĻĠūĠƜòŠĢ̇ĘĠŠŠò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̭

vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò đŶūđŠƸƤŶ ŉŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ͍�ưưŉǐò§¯V ̽ �ưưŉǐòǢŉŶūĠ Ęŉ ƜŉƤƙŶƤưĠ
ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉ Ġ ŉūưĠĻƜòưĠ ̮͎ ƜĠòŠŉǢǢòưŶ đŶū ŉŠ ƤŶƤưĠĻūŶ Ęŉ IŶūĘòǢŉŶūĠ  òƜŉǐĠƜŶūò ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ ĘĠŠ ďòūĘŶ
͍¯ĠƜǐŉǢŉ Ęŉ ƙƜŶƤƤŉũŉưą ˮˬ˭˵ ̭͎ ̮ VŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ƤǐŉŠƸƙƙòưŶ đŶū ŉŠ ǪūĠ Ęŉ ƤǐŉŠƸƙƙòƜĠ ƤĠƜǐŉǢŉ Ęŉ ƙƜŶƤƤŉũŉưą Ġ
ũŉĻŠŉŶƜòƜĠ Šò đŶĠƤŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ ūĠŠ đŶūưĠƤưŶ òďŉưòưŉǐŶ Ęŉ ĠĘŉŠŉǢŉò ƜĠƤŉĘĠūǢŉòŠĠ ƙƸďďŠŉđò ŉū ǐŉò
¯ŶũũòđòũƙòĻūò̮ ĘŶǐĠ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ĻĠƤưŉƤđĠ ˱ òƙƙòƜưòũĠūưŉ ŉū đŶūǐĠūǢŉŶūĠ đŶū �ưĠƜ̮ Ńò ƜŉƤĠūưŉưŶ
ĻƜòǐĠũĠūưĠ ĘĠŠŠò ƤŉưƸòǢŉŶūĠ ƙòūĘĠũŉđò đŃĠ Ńò ƜĠƤŶ ūĠđĠƤƤòƜŉŶ Ƹū ƜŉŶƜŉĠūưòũĠūưŶ Ęŉ òŠđƸūĠ òǢŉŶūŉ̭
�ūđŃĠ ūĠŠ ˮˬˮ˭ đŶũĠ ŉū ƙƜĠđĠĘĠūǢò ūĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮˬ̮ Š͐ĠũĠƜĻĠūǢò ƤòūŉưòƜŉò Ńò ŠŉũŉưòưŶ Šò
ƙŶƤƤŉďŉŠŉưą Ęŉ ŉūưĠƜǐĠūưŶ ƤƸŠ đòũƙŶ Ġ Šò ƜĠòŠŉǢǢòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ òưưŉǐŉưą ƤŶđŉòŠŉǢǢòūưŉ ƙƜĠǐŉƤưĠ ŉū ĺòƤĠ ŉūŉǢŉòŠĠ
Ęŉ ƙƜŶĻĠưưŶ̮ jò ƜĠǐŉƤŉŶūĠ ĘĠŠŠ͐ŉũƙŶƤưòǢŉŶūĠ ĻĠūĠƜòŠĠ ò ƤĠĻƸŉưŶ Ęŉ Ƹūò ŠĠưưƸƜò ĘĠŉ ďŉƤŶĻūŉ ũƸưòưŉ ò
đòƸƤò ĘĠŠŠ͐òĻĻƜòǐòƜƤŉ Ġ ĘĠŠ ƙƜŶƤĠĻƸŉƜĠ ĘĠŠŠ͐ĠũĠƜĻĠūǢò ƤòūŉưòƜŉò Ńò ƜĠƤŶ ūĠđĠƤƤòƜŉò Š͐òưưŉǐòǢŉŶūĠ Ęŉ
òŠđƸūĠ òǢŉŶūŉ ƤƙĠđŉǪđŃĠ ƛƸòŠŉ ŉ ƤĠƜǐŉǢŉ Ęŉ ƤƸƙƙŶƜưŶ ƤđŶŠòƤưŉđŶ ƙĠƜ ďòũďŉūŉ ǪĻŠŉ Ęŉ ŉũũŉĻƜòưŉ đŶū
ƙòƜưŉđŶŠòƜŉ ĘŉĺǪđŶŠưą ĠĘƸđòưŉǐĠ̮ ƤĠƜǐŉǢŉ Ęŉ ƤƸƙƙŶƜưŶ òŠŠ͐òƙƙƜĠūĘŉũĠūưŶ ĘĠŠŠò ŠŉūĻƸò ŉưòŠŉòūò ƙĠƜ Ƹū
ĻƜƸƙƙŶ Ęŉ ƜĠƤŉĘĠūưŉ Ęŉ ŶƜŉĻŉūĠ ƤưƜòūŉĠƜò̮ ũò òūđŃĠ Ƹū òŉƸưŶ òŠŠĠ ƤƙĠƤĠ òŠŉũĠūưòƜŉ Ġ òŠŠĠ ƤƙĠƤĠ òďŉưòưŉǐĠ
ͅđòūŶūŉ Ġ ƤƙĠƤĠ ƙĠƜ ŠĠ ƸưĠūǢĠ͆ ƙĠƜ ƛƸĠŉ ūƸđŠĠŉ đŃĠ Ƥŉ ƤŶūŶ ưƜŶǐòưŉ ŉū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ ĘŉĺǪđŶŠưą ò đòƸƤò ĘĠŠŠò
đƜŉƤŉ ƙòūĘĠũŉđò̭ VŠ ƙƜŶĻĠưưŶ Ƥŉ į đŶūđŠƸƤŶ ūĠŠ ũĠƤĠ Ęŉ ūŶǐĠũďƜĠ ĠĘ į Ƥưòưò ƙƜĠƤĠūưòưò Šò
ƜĠūĘŉđŶūưòǢŉŶūĢ̇ǪūòŠĢ̮̇òƙƙƜŶǐòưò̧̧Ęò̧IŶūĘòǢŉŶūĢ̇ òƜŉǐĠƜŶūò̧ò̧ǪūĢ̇ˮˬˮ˭̭

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ tŉĻŠŉŶƜòƜĢ̇Šò̧đŶĠƤŉŶūĠ
ƤŶđŉòŠĢ̇ūĠŞ̌đŶūưĠƤưŶ
đŶūĘŶũŉūŉòŠĢ̮̇ưƜò̧ƤŶđŉ
ŉūƛƸŉŠŉūŉ̧�ưĠƜ̧Ģ̇ĻŠŉ̧òŠưƜŉ
ƜĠƤŉĘĠūưŉ̭

̽ �ưưŉũŉǢǢòƜĢ̇Š͐ŉũƙĠĻūŶ
ĘĠŞ̌ďƸĘĻĠư ƤưòūǢŉòưŶ̧ĘòŠ
ǪūòūǢŉòưŶƜĠ̭

̽ �ūĘòũĠūưŶ̧đŶƤưòūưĠ
ūĠŠŠò̧đƸƜò̧Ġ
ũòūƸưĠūǢŉŶūĢ̇ĘĠĻŠŉ
òƙƙòƜưòũĠūưŉ

̽ ¯ƸƙƙŶƜưòưò̧Šò
ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą̧ĠđŶūŶũŉđò̧Ġ
ƤŶđŉòŠĢ̇Ęŉ̧òŠđƸūŉ̧ūƸđŠĠŉ
ĺòũŉŠŉòƜŉ̧ŉū̧đŶūĘŉǢŉŶūŉ
đƜŉưŉđŃĢ̇ò̧đòƸƤò̧ĘĠŠŠò
ƙòūĘĠũŉò̧Ģ̇ĘĠŠŠò
ũŶũĠūưòūĠò̧ƙĠƜĘŉưò̺
ƜŉĘƸǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠ͐òưưŉǐŉưą
ŠòǐŶƜòưŉǐò̭

̽ jĢ̇òǢŉŶūŉ̧ũĠƤƤĢ̇ŉū̧đòũƙŶ
ŃòūūŶ̧ũŉĻŠŉŶƜòưŶ̧ŠĠ
ŶƙƙŶƜưƸūŉưą̧ĠĘƸđòưŉǐò̧Ġ
Š͐ŉūđŠƸƤŉŶūĢ̇ƤŶđŉòŠĢ̇Ęŉ
òŠđƸūŉ̧ďòũďŉūŉ̧Ģ̇ĘŶūūĠ
Ęŉ̧ŶƜŉĻŉūĢ̇ƤưƜòūŉĠƜò̭

̽ tŉĻŠŉŶƜòƜĢ̇Šò̧đŶĠƤŉŶūĠ
ƤŶđŉòŠĢ̇ūĠŞ̌đŶūưĠƤưŶ
đŶūĘŶũŉūŉòŠĢ̮̇ưƜò̧ƤŶđŉ
ŉūƛƸŉŠŉūŉ̧�ưĠƜ̧Ģ̇ĻŠŉ̧òŠưƜŉ
ƜĠƤŉĘĠūưŉ̭

̽ ¯ƸƙƙŶƜưòưò̧Šò
ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą̧ĠđŶūŶũŉđò̧Ġ
ƤŶđŉòŠĢ̇Ęŉ̧òŠđƸūŉ̧ūƸđŠĠŉ
ĺòũŉŠŉòƜŉ̧ƙĠƜ̧ŠĠ
òƸũĠūưòưĢ̇ƤƙĠƤĢ̇ĘĠŉ
đŶƤưŉ̧ĠūĠƜĻĠưŉđŉ̭

̽ JĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̧ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇ƙƜŶƙƜŉĠưą̧¤ƜòưŶ



vĠŠ đòƤŶ ĘĠĻŠŉ òŠŠŶĻĻŉ Ęŉ ƙƜŶƙƜŉĠưą Ŷ ŉū đŶũŶĘòưŶ ūĠŠŠò ǢŶūò Ęŉ ¤ƜòưŶ̮ ǐò ƤŶưưŶŠŉūĠòưò Š͐ŉūưĠūƤò
đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ đŶū ŠĠ ŠŶđòŠŉ ƜĠòŠưą ĘĠŠ tŶǐŉũĠūưŶ 0ũũòƸƤ̮ đŃĠ ŃòūūŶ đŶūưƜŉďƸŉưŶ ŉū ũŶĘŶ
ĘĠưĠƜũŉūòūưĠ ūĠŠŠĠ ĺòƤŉ Ęŉ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ òưưŉǐòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠĠ ƤưƜƸưưƸƜĠ̭ Vū ƛƸĠŠŠò ǢŶūò į ƤŉĻūŉǪđòưŉǐŶ ŉŠ
ƜŉđŶūŶƤđŉũĠūưŶ ŶưưĠūƸưŶ ĘòŠŠò 'ŉŶđĠƤŉ̮ đŃĠ Ńò ƙŶƜưòưŶ Ǫū Ęòŉ ƙƜŉũŉ òūūŉ ͏ˮˬˬˬ òŉ đŶũŶĘòưŉ Ęŉ ¯òū
jĠŶūòƜĘŶ ͅŶƜò ƙƸƜưƜŶƙƙŶ ĘŉƤũĠƤƤŶ ƙĠƜ ŉūƤŶƜũŶūưòďŉŠŉ ƛƸĠƤưŉŶūŉ ƤưƜƸưưƸƜòŠŉ Ġ ŠŶĻŉƤưŉđŃĠ̮͆ vòƜūòŠŉ Ġ ¯̭
VƙƙŶŠŉưŶ̧ŉū̧¤ŉòǢǢòūĠƤĠ̭
tĠūưƜĠ VŶŠŶ į Ƹū đŶūưĠƤưŶ òďŉưòưŉǐŶ ͍ưƜòĘŉǢŉŶūòŠĠ͎ Ęŉ ƙƜŶƙƜŉĠưą̮ ò vòƜūòŠŉ ǐŉĠūĠ ŶƤƙŉưòưò Ƹūò đŶũƸūŉưą
òūđŃĠ ƜĠƤŉĘĠūǢŉòŠĠ đŶū ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ ŠòǐŶƜòưŉǐŶ Ęŉ ĘŶūūĠ đŶū ƙƜŶďŠĠũŉ ƙƤŉđŃŉòưƜŉđŉ ̿ Ġ̮ ūĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ
ˮˬˮˬ̮ ūĠŠŠŶ ƤưĠƤƤŶ đŶūưĠƤưŶ̮ Ƥŉ į ĘòưŶ òǐǐŉŶ ò ĘƸĠ ĠƤƙĠƜŉĠūǢĠ Ęŉ òƸưŶūŶũŉò òďŉưòưŉǐò ŉū
đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ̧đŶŉ̧¯ĠƜǐŉǢŉ̧¯ŶđŉòŠŉ̧ĘĠŞ̌ ŶũƸūĠ̭
� ¯̭ VƙƙŶŠŉưŶ ŉū ¤ŉòǢǢòūĠƤĠ į Ƥưòưò òưưŉǐòưò Ġ ĺŶƜũòŠŉǢǢòưò̮ ƤĠũƙƜĠ ūĠŠ ˮˬˮˬ̮ Šò đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ đŶū
Š͐�ƤƤŶđŉòǢŉŶūĠ »ŶƤđòūĘŉūò �ĘÙ ͅĺòđĠūưĠ đòƙŶ òŠŠ͐�ƙĠƜòǢŉŶūĠ tòưŶ JƜŶƤƤŶ͆ ƙĠƜ Šò ƜĠƤŉĘĠūǢò Ęŉ ŠŶƜŶ
ĻŉŶǐòūŉ ǐŶŠŶūưòƜŉ ŉū đŶòďŉưòǢŉŶūĠ̮ ŶŠưƜĠ đŃĠ đŶũĠ ďòƤĠ ƙĠƜ ŠĠ òưưŉǐŉưą ƤǐŶŠưĠ̮ òūđŃĠ ŉū ĺŶƜũò Ęŉ
ĠƤƙĠƜŉĠūǢĠ ƜĠƤŉĘĠūǢŉòŠŉ Ęŉ ĻƜƸƙƙŶ ūĠŉ ǪūĠ ƤĠưưŉũòūò ͅŠò ĘŉũĠūƤŉŶūĠ ĘĠŠŠò ƤưƜƸưưƸƜò ŠŶ đŶūƤĠūưĠ̭͆
¤ĠƜŉŶĘŉđŉ ŉūđŶūưƜŉ Ęŉ ƤđòũďŉŶ̮ ūĠŠ ˮˬˮˬ ƙŉǀ ƤƙĠƤƤŶ ŶūŠŉūĠ̮ đŶū ŉ ƜòĻòǢǢŉ đŃĠ ǐŉ ƜŉƤŉĠĘŶūŶ đŶūƤĠūưŶūŶ Ęŉ
òƙƙƜĠǢǢòƜĢ̇ŠĢ̇đŶũƸūŉ̧ĠƤƙĠƜŉĠūǢĢ̇Ęŉ̧ƤŶŠŉĘòƜŉĠưą̧ƙĠƜƤĠĻƸŉưĠ̭
Ùò ƤŶưưŶŠŉūĠòưŶ̮ ūĠŠŠò ǢŶūò Ęŉ ¤ƜòưŶ̮ Ƹū ŉūđƜĠƤđŉŶƤŶ đòƤŶ Ęŉ ũŶƜŶƤŉưą Ġ ŉūĘŶŠĠūǢò đŃĠ Ńò ƙŶƜưòưŶ Šò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò ò ĘĠđŉĘĠƜĠ Ƹūò òǢŉŶūĠ ŠĠĻòŠĠ Ęŉ ŠŉďĠƜòǢŉŶūĠ Ęŉ Ƹūò ĘĠŠŠĠ Ƹūŉưą Ęŉ ƙƜŶƙƜŉĠưą ò VŶŠŶ̮ ũĠūưƜĠ
Ƥŉ̧ƙƜĠǪĻƸƜò̧ƙĠƜ̧ŉŞ̌ˮˬˮˮ̧Ƹūò̧ƤŉưƸòǢŉŶūĢ̇òūòŠŶĻò̧ò̧vòƜūòŠŉ̭

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ ¯ƸƙƙŶƜưòƜĠ
ũòĻĻŉŶƜũĠūưĢ̇ò
ƤŉưƸòǢŉŶūŉ̧ƤĠĻūòŠòưĢ̇Ęò
0ũũòƸƤ̧¤ƜòưŶ

̽ §ŉƤŶŠǐĠƜĢ̇Š͐òǢŉŶūĢ̇ŠĠĻòŠĠ
òǐǐŉòưò

̽ JòƜòūưŉưò̧Šò̧̧đƸƜò̧Ġ
ũòūƸưĠūǢŉŶūĢ̇Ęŉ̧ưƸưưŉ̧ĻŠŉ
òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧Ęŉ
ƙƜŶƙƜŉĠưą̧ūĠŠŠò̧ǢŶūò̧Ęŉ
¤ƜòưŶ̭

̽  ŶūƤŶŠŉĘòưŶ̧ŉŞ̌ĻƜƸƙƙŶ̧Ęŉ
Ęŉ̧ƙĠƜƤŶūĢ̧̇òưưŉǐĢ̇ƙĠƜ̧Šò
ĻĠƤưŉŶūĢ̇Ģ̇ŉŞ̌ƙƜĠƤŉĘŉŶ
ŠŶđòŠĠ

̽ §ŉƤŶŠưò̧Š͐òǢŉŶūĢ̇ŠĠĻòŠĢ̇Ġ
òǐǐŉòưŉ̧ūƸŶǐŉ̧đŶūưƜòưưŉ̧ŉū
đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧ŉ
ƤĠƜǐŉǢŉ̧ƤŶđŉòŠŉ̧ŠŶđòŠŉ̭

̽ ¯ƸƙƙŶƜưòƜĠ
ũòĻĻŉŶƜũĠūưĢ̇ŠĠ
ƤŉưƸòǢŉŶūŉ̧ƤĠĻūòŠòưĢ̇Ęò
0ũũòƸƤ̧¤ƜòưŶ

̽ §ŉƤŶŠǐĠƜĢ̇ĠǐĠūưƸòŠŉ
ƤŉưƸòǢŉŶūŉ̧Ęŉ̧ũŶƜŶƤŉưą
òūđŃĢ̇đŶū̧Š͐ĠǐĠūưƸòŠĠ
òǐǐŉŶ̧Ęŉ̧òǢŉŶūĢ̇ŠĠĻòŠĠ̭

̽  ŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧¯òũòƜŉưòūŶ̧ƙĠƜ̧Šò̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĢ̇Ęŉ̧ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ
òƤŉŠŶ̧Ģ̇ƤưƜòūŉĠƜŉ̧ŉū̧ƙŶƤƤĠƤƤŶ̧Ęŉ̧ƤưòưƸƤ̧Ęŉ̧ƙƜŶưĠǢŉŶūĢ̇ŉū̧ƸƤđŉưò̧Ęòŉ̧ƙĠƜđŶƜƤŉ̧Ęŉ
òđđŶĻŠŉĠūǢò̧ƤưƜòŶƜĘŉūòƜŉò̭

� ƙòƜưŉƜĠ ĘòŠ ˮˬ˭˵ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò òǐǐŉòưŶ Ƹūò ƤĠƜŉĠ Ęŉ ƙƜŶĻĠưưƸòŠŉưą ŉū đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ đŶū Šò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò ŉŠ ¯òũòƜŉưòūŶ̮ ƙĠƜ ĺòǐŶƜŉƜĠ Š͐ŉūđŠƸƤŉŶūĠ ƤŶđŉòŠĠ Ęŉ ƤŶĻĻĠưưŉ ĘĠďŶŠŉ̮ ŉū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ ũŉĻƜòūưŉ Ġ
ŉũũŉĻƜòưŉ ŉū ƸƤđŉưò Ęòŉ ƙĠƜđŶƜƤŉ Ęŉ òđđŶĻŠŉĠūǢò ƤưƜòŶƜĘŉūòƜŉò Ġ ŉū ƙŶƤƤĠƤƤŶ ĘĠŠ ƜŉđŶūŶƤđŉũĠūưŶ ĘĠŠŠŶ
ƤưòưƸƤ̧Ęŉ̧ƙƜŶưĠǢŉŶūĢ̇ƙƜĠƤĠūưŉ̧ūĠŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ̧ǐĠƜŶūĠƤĠ̭



jò ƙƜŉũò òǢŉŶūĠ òǐǐŉòưò į Ƥưòưò ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ ĘĠŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ͍ÙĠƜƤŶ Š͐òƸưŶūŶũŉò òďŉưòưŉǐò͎ ƙĠƜ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ
ƤŶđŉŶ ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ Ęŉ ưƜĠ òƙƙòƜưòũĠūưŉ ŉū òĺǪưưŶ Ęò ƙƜŉǐòưŉ̮ ŠŶđòŠŉǢǢòưŉ ūĠŠ ƛƸòƜưŉĠƜĠ Ęŉ ¯òūưò jƸđŉò Ęŉ
ÙĠƜŶūò̮ đŃĠ Ńò ƙƜĠǐŉƤưŶ Š͐ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ òďŉưòưŉǐŶ Ęŉ ˭ˬ ƤưƜòūŉĠƜŉ ƸƤđŉưŉ ĘòŠ ƤŉƤưĠũò Ęŉ òđđŶĻŠŉĠūǢò
ƤưƜòŶƜĘŉūòƜŉò Ġ ŉū ƙŶƤƤĠƤƤŶ ĘĠŠ ƜŉđŶūŶƤđŉũĠūưŶ ĘĠŠŠŶ ƤưòưƸƤ Ęŉ ƙƜŶưĠǢŉŶūĠ̭ Vū ƛƸĠƤưŶ ƙƜŶĻĠưưŶ̮ ¯ŶƤ
 òƤò Ƥŉ į ŶđđƸƙòưò ƙƜŉūđŉƙòŠũĠūưĠ ĘĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ òũũŉūŉƤưƜòưŉǐò ĘĠĻŠŉ òŠŠŶĻĻŉ ƤŶđŉòŠŉ Ġ Ęŉ
òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ ƤŶđŉòŠĠ ƙĠƜ ŠĠ ƛƸĠƤưŉŶūŉ ŠĠĻòưĠ òŠŠò đòƤò ͅđŶūưƜòưưŉ Ę͐òĺǪưưŶ đŶū ĻŠŉ ŉūƛƸŉŠŉūŉ ̺
ƜòƙƙŶƜưŉ đŶū Šò ƙƜŶƙƜŉĠưą ̺ ĻĠƤưŉŶūĠ ũòūƸưĠūǢŉŶūŉ Ġ ƸưĠūǢĠ ̺ ĻĠƤưŉŶūĠ ĘĠŠ ĺŶūĘŶ Ęŉ ĻòƜòūǢŉò͆ ŉū
òĺǪòūđòũĠūưŶ òŠ ¯òũòƜŉưòūŶ đŃĠ Ƥŉ į ŶđđƸƙòưŶ Ęŉ ƤƸƙƙŶƜưòƜĠ ĻŠŉ ŉūƛƸŉŠŉūŉ Ęŉ ĺòǐŶƜŉƜĠ ŉŠ ŠŶƜŶ ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ
ƤŶđŉòŠĠ̭
jò ƤĠđŶūĘò òǢŉŶūĠ Ęŉ đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ òǐǐŉòưò Ƥŉ ŉūƛƸòĘƜò ūĠŠ ƙƜŶĻĠưưŶ Ęŉ òđđŶĻŠŉĠūǢò ĘĠŠ
¯òũòƜŉưòūŶ̺ òƜŉưòƤ ƙĠƜ Š͐òđđŶĻŠŉĠūǢò Ęŉ ƤưƜòūŉĠƜŉ ƙƜŶǐĠūŉĠūưŉ Ęò đŶƜƜŉĘŶŉ ƸũòūŉưòƜŉ̭ jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò
đŶŠŠòďŶƜòưŶ ŶđđƸƙòūĘŶƤŉ ƙƜĠǐòŠĠūưĠũĠūưĠ ĘĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ Ęŉ Ƹū ŉũũŶďŉŠĠ ò
 òũƙòǢǢŶ Ęŉ ÙòŠĠĻĻŉŶ òĺǪòūđòưŉ ĘòĻŠŉ ŶƙĠƜòưŶƜŉ ĘĠŠ ¯òũòƜŉưòūŶ Ġ Ęòŉ ǐŶŠŶūưòƜŉ Ęŉ  òƜŉưòƤ ŠŶđòŠĠ ƙĠƜ ŉŠ
ƤƸƙƙŶƜưŶ̧òŠŠ͐ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ̧ƤŶđŉòŠĢ̇ĘĠŉ̧ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̭
jò ưĠƜǢò òǢŉŶūĠ òǐǐŉòưò ŉū ƙòƜòŠŠĠŠŶ òŠŠĠ òŠưƜĠ į Ęŉ ũĠƤƤò ò ĘŉƤƙŶƤŉǢŉŶūĠ Ęŉ ĠǖƙĠƜưŉƤĠ ƙĠƜ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ
ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ Ġ ĺòđŉŠŉưǗ ũòūòĻĠũĠūư ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ Ęŉ òŠưƜŉ òƙƙòƜưòũĠūưŉ ƙĠƜ òđđŶĻŠŉĠūǢò Ęŉ ƙĠƜƤŶūĠ ŉū
ƸƤđŉưò Ęò ƙĠƜđŶƜƤŉ Ęŉ òđđŶĻŠŉĠūǢò Ġ ŉū ƙŶƤƤĠƤƤŶ Ęŉ ƤưòưƸƤ Ęŉ ƙƜŶưĠǢŉŶūĠ̭ »òŠĠ đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ Ƥŉ į
ĠƤƙŠĠưòưò òưưƜòǐĠƜƤŶ ƤŉūĻŶŠĠ đŶūƤƸŠĠūǢĠ ƤƸŠŠò ĺòưưŉďŉŠŉưą Ęŉ ƙƜŶĻĠưưŉ Ęŉ òǐǐŉŶ òŠŠ͐ŉūưĠƜūŶ Ęŉ òƙƙòƜưòũĠūưŉ
Ęò ƜŉòưưòƜĠ ūĠŠ đŶũƙŠĠƤƤŶ ͍¯òū �ĠūĠĘĠưưŶ͎ Ęŉ ÙĠƜŶūò̮ Ƥŉò ƙĠƜ Š͐òđđŶũƙòĻūòũĠūưŶ òŠŠ͐òǐǐŉŶ Ęŉ ūƸŶǐŉ
òƙƙòƜưòũĠūưŉ ŉū òĺǪưưŶ̮ đŶū Š͐òŠŠĠƤưŉũĠūưŶ ĘĠŠŠò ƤưƜƸưưƸƜò đŶũĠ ĘŶưòǢŉŶūŉ Ġ òƜƜĠĘòũĠūưŶ Ġ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ
ĘĠŠŠĢ̇ƸưĠūǢĢ̭̇»òŠĢ̇òưưŉǐŉưą̧Ƥŉ̧į̧đŶūđŠƸƤò̧ūĠŉ̧ƙƜŉũŉ̧ũĠƤŉ̧ĘĠŞ̌ˮˬˮ˭̭

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ ¯ưòďŉŠŉǢǢòǢŉŶūĢ̇ĘĠŉ
đŶūưƜòưưŉ̧Ęŉ̧òĺǪưưŶ
ưĠũƙŶƜòūĠŉ̧ŉū̧ƤđòĘĠūǢò

̽ tòĻĻŉŶƜĢ̇đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ
Ģ̇đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ̧đŶū̧òŠưƜŉ
òưưŶƜŉ̧ŠŶđòŠŉ̧ƙĠƜ
Š͐ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ̧òďŉưòưŉǐŶ̧Ęŉ
ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̭

̽ ¯ưòďŉŠŉǢǢòưŉ̧ŉ̧đŶūưƜòưưŉ̧Ęŉ
òĺǪưưŶ̧ŉū̧ƤđòĘĠūǢò̧ūĠŠ
ˮˬˮ˭̭

̽  ŶūƤŶŠŉĘòưò̧Šò
đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇đŶū̧ĻŠŉ
òưưŶƜŉ̧ŠŶđòŠŉ

̽  ŶūƤŶŠŉĘòũĠūưŶ̧ĘĠŠŠò
đŶŠŠòďŶƜòǢŉŶūĢ̇Ģ̇ĘĠŠ
đŶŶƜĘŉūòũĠūưŶ̧đŶū̧òŠưƜŉ
òưưŶƜŉ̧ŠŶđòŠŉ̧ƙĠƜ
Š͐ŉūƤĠƜŉũĠūưŶ̧òďŉưòưŉǐŶ̧Ęŉ
ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̧̮òūđŃĠ
ƙƜŶǐĠūŉĠūưŉ̧ĘòŞ̌ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ
ƸđƜòŉūŶ̭

V̧ūƸũĠƜŉ̧ĘĠŞ̌ˮˬˮˬ̧̧ĘĠŉ̧ƤĠƜǐŉǢŉ̧Ęŉ̧ĻĠƤưŉŶūĢ̇ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ

v̧̭Ęŉ̧ƙĠƜƤŶūĢ̇đŃĢ̇ďĠūĠǪđŉòūŶ̧ĘĠŉ̧ƤĠƜǐŉǢŉ̧Ęŉ̧ŃŶƸƤŉūĻ̯ ˵˲
v̧̭Ęŉ̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ŉū̧ĻĠƤưŉŶūĠ̯ ˰˵
Ęŉ̧đƸŉ̧v̧̭Ęŉ̧òƙƙòƜưòũĠūưŉ̧ŉū̧ƙƜŶƙƜŉĠưą ˮ˴

ëŶūò̧Ù0§�v�
¤ŉǢǢŶŠĠưưò ˱̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆



¤ŶǢǢŶũŶƜĠưưŶ ˱̧ͅđŶũŶĘòưŶ̧Ęò̧ ŶũƸūĢ̇ÙŉŠŠòĺƜòūđò͆
¦ƸòĘĠƜūŉ ˲̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆
�òĻūŶŠŶ ˯̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆
¤òƤưƜĠūĻŶ ˭ˬ̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆
�ưĠƜ̧ÙŉŠŠòḽ́ ˱̧ͅđŶūđĠƤƤŉŶūĢ̇Ęò̧�ưĠƜ̧ÙĠƜŶūò͆
¯̧̭jƸđŉò̧Ù§ ˯̧ͅĻĠƤưŉŶūĢ̇Ęò̧ƙƜŉǐòưŉ Ɯ̺ŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ͆
IƸũòūĠ ˭̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆

ëŶūò̧¤§�»�
VŶŠŶ ˯̧ͅƙƜŶƙƜŉĠưą͆
vòƜūòŠŉ˰̧ͅđŶũŶĘòưŶ̧Ęò̧¤òƜƜŶđđŃŉò͆
¯̧̭VƙƙŶŠŉưŶ ˰̧ͅđŶũŶĘòưŶ̧Ęò̧¤òƜƜŶđđŃŉò͆

¤ƜŶũŶǢŉŶūĢ̇đƸŠưƸƜòŠĢ̮̇ĘŉǐƸŠĻòǢŉŶūĢ̇Ģ̇ƜŉđĠƜđò̧ƤƸŉ̧ƙƜŶďŠĠũŉ̧ŠĠĻòưŉ
òŠŠ͐ òđđĠƤƤŶ̧òŠŠò̧đòƤò
Vū̧đŶĠƜĠūǢò̧đŶū̧ŠŶ̧ƤƙŉƜŉưŶ̧ĘĠŞ̌ũŶǐŉũĠūưŶ̧0ũũòƸƤ̧̮Šò̧ ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ŶƙĠƜò̧òūđŃĢ̇ƙĠƜ̧Šò̧đŶũƙƜĠūƤŉŶūĢ̇Ġ
Šò̧ƤĠūƤŉďŉŠŉǢǢòǢŉŶūĢ̇ƤƸŞ̌ĻĠūĠƜòŠĢ̇ƙƜŶďŠĠũò̧ĘĠŞ̌ĘŉƜŉưưŶ̧òŠŠ͐òďŉưòǢŉŶūĠ̭
vĠŞ̌ˮˬˮˬ̧ƤŶūŶ̧ƤưòưĢ̇ƜĠòŠŉǢǢòưĢ̇ŠĢ̇ƤĠĻƸĠūưŉ̧ƙƜŉūđŉƙòŠŉ̧òưưŉǐŉưą̯

̽ ¤ƜŶĻĠưưŶ̧Ęŉ̧§ŉđĠƜđò̧͍vƸŶǐĢ̇ƤŉūĠƜĻŉĢ̇ƙĠƜ̧ŉŞ̌¯ŶđŉòŞ̌QŶƸƤŉūĻ͎

VŞ̌ˮˬˮˬ̧Ńò̧ǐŉƤưŶ̧Šò̧đŶūđŠƸƤŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò̧ƜŉđĠƜđò̧ŉū̧řŶŉūư
ƙƜŶřĠđư̧đŶū̧ŉŞ̌'ŉƙòƜưŉũĠūưŶ̧Ęŉ̧¯đŉĠūǢĢ̇JŉƸƜŉĘŉđŃĠ
ĘĠŠŠ͐ÂūŉǐĠƜƤŉưą̧Ęŉ̧ÙĠƜŶūò̧ĘòŞ̌ưŉưŶŠŶ̧͍vƸŶǐĢ̇¯ŉūĠƜĻŉĠ
ƙĠƜ̧ŉŞ̌¯ŶđŉòŞ̌QŶƸƤŉūĻ ̧̭͎VŞ̌ưĠƤưŶ̧į̧ƤưòưŶ̧ƙƸďďŠŉđòưò̧đŶū
ưŉưŶŠŶ̧͍vƸŶǐĢ̇ƤŉūĠƜĻŉĢ̇ƙĠƜ̧ŉŞ̌ƤŶđŉòŞ̌ŃŶƸƤŉūĻ̧͎đŶū̧Šò
đòƤò̧ĠĘŉưƜŉđĢ̇0ĘŉǢŉŶūŉ̧¯đŉĠūưŉǪđŃĢ̇VưòŠŉòūĢ̇ò̧ǪūĠ
ˮˬˮˬ̧Ģ̇òĘ̧ŉūŉǢŉŶ̧ˮˬˮ˭̧į̧ƤưòưŶ̧ĘŉĺĺƸƤŶ̧ŉū̧đŶūưĠƤưŶ
�đđòĘĠũŉđŶ̧̧Ģ̇đŶūƤĠĻūòưŶ̧òĘ̧òŠđƸūŉ̧ƤưòŜĠŃŶŠĘĠƜ̧Ęŉ
ƜŉĺĠƜŉũĠūưŶ̧ƙĠƜ̧Šò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐò̭

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ 'òƜĢ̇ũòĻĻŉŶƜĢ̇ĘŉĺĺƸƤŉŶūĠ
òŠŠò̧ƙƸďďŠŉđòǢŉŶūĠ

̽ VŞ̌ưĠƤưŶ̧į̧ƙƜĠƤĠūưĢ̇ŉū
òŠđƸūĢ̇ďŉďŠŉŶưĠđŃĢ̇ĘĠŠŠĠ
ƜĠòŠưą̧ǐĠūĠưĢ̇ĠĘ̧į̧ƤưòưŶ



ĘŉĺĺƸƤŶ̧ŉūĺŶƜũòŠũĠūưĢ̇ưƜò
ĘŉǐĠƜƤŉ̧ƤưòŜĠŃŶŠĘĠƜƤ̭

̽ ¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĢ̇òŠŠĢ̇ƜŉđĠƜđŃĢ̇ƸūŉǐĠƜƤŉưòƜŉĠ̯
vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭̮ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ūŶū į Ƥưòưò đŶŉūǐŶŠưò ĘŉƜĠưưòũĠūưĠ ŉū òưưŉǐŉưą Ęŉ ƜŉđĠƜđò̮ ũò òŠđƸūŉ
ƜŉƤƸŠưòưŉ ĘĠŠŠ͐òǢŉŶūĠ ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ĘŉĺĺƸƤŉ ŉū òũďŉưŶ òđđòĘĠũŉđŶ đŶū Šò ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ
ĘĠŠŠò ƤŶđŉò òƜđṊ́ ¯ưĠĺòūŉò tòƜŉūŉ òŠ ưòǐŶŠŶ Ęŉ ŠòǐŶƜŶ ūĠŠŠ͖òũďŉưŶ ĘĠŠ ƙƜŶĻĠưưŶ Vt¤� » Ù0v0»� ̽ I�tV
͍�đđŶĻŠŉĠūǢò̮ ƙƜòưŉđŃĠ Ġ ƙĠūƤŉĠƜŉ̭ »òǐŶŠŉ Ęŉ �Šưò IŶƜũòǢŉŶūĠ ̮͎ ŶƜĻòūŉǢǢòưŶ Ęò 0ũòūƸĠŠò JòũďĠƜŶūŉ Ġ
�ūūò ¤òŉūŉ̮ 'ŉƙòƜưŉũĠūưŶ Ęŉ  ƸŠưƸƜĠ Ġ  ŉǐŉŠưą ƙƜĠƤƤŶ ÂūŉǐĠƜƤŉưą Ęŉ ÙĠƜŶūò ŉŠ ĻŉŶƜūŶ ˮ˭ ŶưưŶďƜĠ ˮˬˮ˭̭ VŠ
ưŉưŶŠŶ ĘĠŠŠ͖ŉūưĠƜǐĠūưŶ ͍¦ƸòŠĠ ƜƸŶŠŶ ĘĠŠ »ĠƜǢŶ ¯ĠưưŶƜĠ ƙĠƜ Ƹū òďŉưòƜĠ ƤŶƤưĠūŉďŉŠĠ Ġ ŉūđŠƸƤŉǐŶ̴ �ŠđƸūĠ
ĠƤƙĠƜŉĠūǢĠ Ęŉ ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉŶ̽ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ ūĠŠŠò ƙƜŶǐŉūđŉò Ęŉ ÙĠƜŶūò͎ Ńò ǐŉƤưŶ Š͐ĠƤƙŶƤŉǢŉŶūĠ Ęŉ òŠđƸūĠ
ĘĠŠŠĠ ĠƤƙĠƜŉĠūǢĠ Ęŉ ĻĠƤưŉŶūĠ ƤŶđŉŶ ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ ƙƜŶũŶƤƤĠ Ęò ¯ŶƤ  òƤò Ġ ƤŶūŶ ƤưòưĠ ƙŶƤưĠ
òŠŠ͖òưưĠūǢŉŶūĢ̇ƙƜŶďŠĠũòưŉđŃĢ̇Ģ̇đŶũƙĠưĠūǢĢ̇ūĠđĠƤƤòƜŉĢ̇ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ̧ĘĠŠŠ͐òďŉưòƜĢ̇ƤŶđŉòŠĠ̭

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ ¤ƜŶƤĠđƸǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò
ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą̧òĘ̧ƸŠưĠƜŉŶƜŉ
ƜŉđĠƜđŃĢ̇ƸūŉǐĠƜƤŉưòƜŉĠ̭

̽ 'ŉĺĺƸƤŉŶūĢ̇òưưƜòǐĠƜƤŶ̧Šò
ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĢ̇ò̧ưòǐŶŠŶ
Ęŉ̧ŠòǐŶƜŶ̧ūĠŠŠ͐òũďŉưŶ̧ĘĠŠ
ƙƜŶĻĠưưŶ̧Vt¤� »
Ù0v0»�̧̧̽I�tV
͍�đđŶĻŠŉĠūǢò̧̮ƙƜòưŉđŃĢ̇Ġ
ƙĠūƤŉĠƜŉ̧̭»òǐŶŠŉ̧Ęŉ̧�Šưò
IŶƜũòǢŉŶūĠ ̮͎

̽

̽¤ƜŶƤĠđƸǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò
ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą̧òĘ̧ƸŠưĠƜŉŶƜŉ
ƜŉđĠƜđŃĢ̇ƸūŉǐĠƜƤŉưòƜŉĠ

̽ �ƜĻòūŉǢǢòǢŉŶūĢ̇Ģ̇ƙòƜưĠđŉƙòǢŉŶūĢ̇òĘ̧ŉūđŶūưƜŉ̧ƙƸďďŠŉđŉ̧Ęŉ̧ĘŉĺĺƸƤŉŶūĢ̇Ģ̇ĺŶƜũòǢŉŶūĠ
ƤƸŉ̧ưĠũŉ̧ĘĠŠŠ͐ òďŉưòƜĠ

Vū ŶđđòƤŉŶūĠ ĘĠŠŠò ͍JŉŶƜūòưò tŶūĘŉòŠĠ ĘĠŉ ¤ŶǐĠƜŉ͎ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò į Ƥưòưò ŉūǐŉưòưò òŠŠ͐ŉūŉǢŉòưŉǐò ƙƸďďŠŉđò
ŶƜĻòūŉǢǢòưò ĘòŠŠ͐Âūŉưą ¤òƤưŶƜòŠĠ Ęŉ IƸũòūĠ ŉŠ ˭˵ ūŶǐĠũďƜĠ ˮˬˮ˭ ƙĠƜ ƙŶƜưòƜĠ Šò ƙƜŶƙƜŉò ĠƤƙĠƜŉĠūǢò Ġ
ò ƙƜĠƤĠūưòƜĠ Šò ƤŉĻūŉǪđòưŉǐò Š͐òưưŉǐŉưą ƤǐŶŠưò ò ĺòǐŶƜĠ ĘĠŠŠĠ đòưĠĻŶƜŉĠ ĘĠďŶŠŉ ĘĠŠ ũĠƜđòưŶ òďŉưòưŉǐŶ̭ »òŠĠ
ĠǐĠūưŶ į ĺƜƸưưŶ ĘĠŠŠĠ ƤŉūĠƜĻŉĠ đƜĠòưĠ ĘòŠ ƙƜŶĻĠưưŶ òưưƸòưŶ ò IƸũòūĠ đŶū Š͐òđƛƸŉƤưŶ Ġ Šò ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ
Ęŉ̧Ƹūò̧đòƤò̧Ęò̧ĘĠƤưŉūòƜĢ̇ò̧Ġǖ̧ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ̧òƤŉŠŶ̧đŶū̧ƙĠƜũĠƤƤŶ̧Ęŉ̧ƙƜŶưĠǢŉŶūĢ̇ŉūưĠƜūòǢŉŶūòŠĠ̭

j͐ŉūŉǢŉòưŉǐò̧į̧Ƥưòưò̧ĘŉĺĺƸƤò̧òūđŃĢ̇ƤƸŉ̧đòūòŠŉ̧ƤŶđŉòŞ̯̌ŃưưƙƤ̯̺̺ǑǑǑ̭ǗŶƸưƸďĠ̭đŶũ̺ǑòưđŃ̴ǐΉŶÙūĠǐưŶŃ˴ĺŶ

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ



̽ ¯Ģ̇đŉ̧ĺŶƤƤĠƜŶ̧òŠưƜĠ
ŶđđòƤŉŶūŉ̧Ęŉ̧ĺŶƜũòǢŉŶūĠ
òũƙŠŉòƜĢ̇ŉŠ
đŶŉūǐŶŠĻŉũĠūưŶ̧Ęŉ̧òŠưƜŉ
òưưŶƜŉ̧ƤŶđŉòŠŉ̧òưưŉǐŉ̧ūĠŠ
đòũƙŶ̧ĘĠŞ̌ƤŶđŉòŠ
ŃŶƸƤŉūĻ̭

̽ tòūưĠūƸưò̧ǐŉǐò
Š͐òưưĠūǢŉŶūĢ̇ƤƸŉ̧ưĠũŉ
ĘĠŠŠ͐òđđĠƤƤŶ̧òŠŠò̧đòƤò
ƜŉƤƙĠưưŶ̧òŞ̌ƜƸŶŠŶ̧Ģ̇òŠŠĠ
òưưŉǐŉưą̧ƤǐŶŠưĢ̇ĘòŠŠò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò̧ƙĠƜ̧ưƜŶǐòƜĠ
ƤŶŠƸǢŉŶūŉ̧ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉ̧ŉū
òũďŉưŶ̧òďŉưòưŉǐŶ
òŠŠòƜĻòūĘŶ̧ŉ̧ƙƜŶƙƜŉ
ŉūưĠƜǐĠūưŉ̧Ģ̇Šò̧ƤĠūƤŉďŉŠŉưą
Ęŉ̧ƙòƜưĢ̇ĘĠŠŠ͐ŶƙŉūŉŶūĠ
ƙƸďďŠŉđò̧òūđŃĢ̇ūĠŠŠò
ǢŶūò̧Ęŉ̧IƸũòūĠ̭

̽ �ƸũĠūưòƜĢ̇ŉŞ̌ūƸũĠƜŶ̧Ęŉ
ŶđđòƤŉŶūŉ̧Ģ̇Ęŉ̧ƤđòũďŉŶ
ƤƸŉ̧ưĠũŉ̧ĘĠŞ̌ƤŶđŉòŠ
ŃŶƸƤŉūĻ̭

̽ �ǢŉŶūŉ Ęŉ̧ƜĠưĠ
¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĢ̇òŉ̧ƤĠĻƸĠūưŉ̧ƙĠƜđŶƜƤŉ̧Ęŉ̧ƜĠưĢ̯̯̇

̽ ¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ òŠ ưòǐŶŠŶ ŉƤưŉưƸǢŉŶūòŠĠ ƙĠƜ ŉŠ  ŶūưƜòƤưŶ òŠŠò ƙŶǐĠƜưą Ġ Š͐ĠũĠƜĻĠūǢò òďŉưòưŉǐò
'ŉƤưƜĠưưŶ̧�ǐĠƤư̧Âj¯¯̧ṷ̄˵̧¯đòŠŉĻĠƜò̭

̽ ¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ òŠ ƙĠƜđŶƜƤŶ Ęŉ ƜĠưĠ ŉƤưŉưƸǢŉŶūòŠĠ ͍»òǐŶŠŶ ĠũĠƜĻĠūǢò òďŉưòưŉǐò͎ ͅ'J§ ˴˲˱̺ˬˬ ̿
Âūò ƜĠưĠ Ęŉ ŶƙƙŶƜưƸūŉưą͆ đŶū ŉŠ  ŶũŉưòưŶ ĘĠŉ ¯ŉūĘòđŉ ĘĠŠ ĘŉƤưƜĠưưŶ �ǐĠƤư Ġ Š͐�ǢŉĠūĘò ṷ̄˵
¯đòŠŉĻĠƜò̮ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò  òƤò ƙĠƜ Š͐VũũŉĻƜòưŶ Ġ Š͐òƤƤŶđŉòǢŉŶūĠ �ŠưƜĠ ŉŠ  ŶūǪūĠ đŃĠ Ńò ǐŉƤưŶ
Šò ƜĠòŠŉǢǢòǢŉŶūĠ òūđŃĠ Ęŉ Ƹū ƙĠƜđŶƜƤŶ ĺŶƜũòưŉǐŶ Ęŉ  �̽¤§�J§�tt�ëV�v0 0
 �̽¤§�J0»»�ëV�v0 đŶū ŉūđŶūưƜŉ đŃĠ Ƥŉ ƤŶūŶ ƜĠòŠŉǢǢòưŉ ŉū Ęòưò ˯ˬ̺˵̺ˮˬˮ˭̮ ˮ˴̺˭ˬ̺ˮˬˮ˭ Ġ
˭˲̺˭ˮ̺ˮˬˮ˭̭ Vū ƛƸĠƤư͐ƸŠưŉũò ŶđđòƤŉŶūĠ į Ƥưòưò ƙƜĠƤĠūưòưò Ƹūò ƙƜŶƙŶƤưò Ę͐ŉūưĠƤò Ġ Ęŉ ƤŉūĠƜĻŉĠ
ưƜò ƙƸďďŠŉđŶ Ġ ưĠƜǢŶ ƤĠưưŶƜĠ ƙĠƜ Šò ƜĠòŠŉǢǢòǢŉŶūĠ Ęŉ òǢŉŶūŉ ǪūòŠŉǢǢòưĠ òŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ Ġ ƤŶŠƸǢŉŶūŉ
Ęŉ ƙƜŶďŠĠũòưŉđŃĠ ŠĠĻòưĠ òŠŠ͐ĠũĠƜĻĠūǢò òďŉưòưŉǐò ƤŶƙƜòưưƸưưŶ ƙĠƜ òŠđƸūŉ ưòƜĻĠư ŉūĘŉǐŉĘƸòưŉ̭ »òŠĠ
ƙĠƜđŶƜƤŶ̧į̧ŉū̧òưưĠƤò̧Ęŉ̧òǐĠƜĢ̇ƤĠĻƸŉưŶ̧ūĠŞ̌ˮˬˮˮ̭

̽ ¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĠ òĻŠŉ ŉūđŶūưƜŉ ĘĠŠ ƙƜŶĻĠưưŶ ƜĠĻŉŶūòŠĠ Vt¤� » Ù0v0»� ̽ I�tV ƙĠƜ Š͐òūòŠŉƤŉ ĘĠŠŠĠ
ĘŉƤđƜŉũŉūòūǢŉŶūŉ̧ūĠŉ̧đŶūĺƜŶūưŉ̧ĘĠĻŠŉ̧ƤưƜòūŉĠƜŉ̧̮òūđŃĢ̇ƙĠƜ̧ƛƸòūưŶ̧ƜŉĻƸòƜĘò̧Š͐òđđĠƤƤŶ̧òŠŠò̧đòƤò

��V0»»VÙV̧¤§0ÙV¯V�v�jV̧¤0§
Vj̧ˮˬˮ˭

§V¯Âj»�»V̧�»»0vÂ»V̧v0j
ˮˬˮ˭

��V0»»VÙV̧'V
tVJjV�§�t0v»�̧ˮˬˮˮ

̽ ¤ƜŶƤĠđƸǢŉŶūĢ̇ĘĠŞ̌ŠòǐŶƜŶ
Ęŉ̧ƜĠưĠ

̽ ¤òƜưĠđŉƙòǢŉŶūĢ̇ò̧ưòǐŶŠŉ
ŉƤưŉưƸǢŉŶūòŠŉ

̽ ¤ƜŶƤĠđƸǢŉŶūĢ̇Ġ
òŠŠòƜĻòũĠūưŶ̧ĘĠŞ̌ŠòǐŶƜŶ
Ęŉ̧ƜĠưĠ

̽  ŶūđƜĠưŉǢǢòǢŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò
ƙƜŶƙŶƤưò̧ūòưò̧ĘòŠ
ƙĠƜđŶƜƤŶ̧Ęŉ
đŶƙƜŶĻĠưưòǢŉŶūĢ̇đŶū
Š͐òũďŉưŶ̧ĘĠŉ̧đŶũƸūŉ̧ŶǐĠƤư
ĘĠŠŠò̧ƙƜŶǐŉūđŉò̧Ęŉ̧ÙĠƜŶūò̭



˲̧̭¯ŉưƸòǢŉŶūĢ̇ĠđŶūŶũŉđŶ̽ǪūòūǢŉòƜŉò

Âūò ǐòŠƸưòǢŉŶūĠ ĘĠŠŠò ƤŉưƸòǢŉŶūĠ ĠđŶūŶũŉđŶ̽ǪūòūǢŉòƜŉò ƜŉĺĠƜŉưò òŠ ˮˬˮ˭̮ òŠ Ęŉ Šą Ęŉ ƙƜŉūđŉƙŉ ĻĠūĠƜòŠŉ Ęŉ
ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą ĠđŶūŶũŉđò ĠĘ ĠƛƸŉŠŉďƜŉŶ ĻĠƤưŉŶūòŠĠ̮ ĘĠǐĠ òūđŶƜò ưĠūĠƜ đŶūưŶ ĘĠŠŠò ǐŉđĠūĘò ƙòūĘĠũŉđò
ŉūŉǢŉòưò ūĠŠ ˮˬˮˬ Ġ̮ đŃĠ Ńò đŶūĘŉǢŉŶūòưŶ ŠĠ òưưŉǐŉưą ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò Ġ ĘĠŉ ƤŶđŉ̮ đŶū ŠŉũŉưòǢŉŶūĠ ĘĠŉ
đŶūưòưưŉ Ġ ĘĠŠŠĠ ŶđđòƤŉŶūŉ òĻĻƜĠĻòưŉǐĠ̮ đŶū ŠĠ ƙĠƜƤŉƤưĠūưŉ đòƸưĠŠĠ Ęò òĘŶưưòƜĠ ŉū ŶĻūŉ ŶđđòƤŉŶūĠ Ęŉ
ŉūđŶūưƜŶ̭
�ūđŶƜò ŉ ƤĠưưŶƜŉ Ęŉ ƙƜĠƤĠūǢò ŠòǐŶƜòưŉǐò Ęŉ ƤŶđŉ ŶƤƙŉưòưŉ ͅĠƤ̭ ƜŉƤưŶƜòǢŉŶūĠ̮ ƤĠƜǐŉǢŉ òĠƜŶƙŶƜưƸòŠŉ̮ ưƸƜŉƤũŶ͆
ŃòūūŶ ƜĠĻŉƤưƜòưŶ đŃŉƸƤƸƜĠ Ġ ĘŉƤđŶūưŉūƸŉưą ūĠŠŠò ƙĠƜđĠǢŉŶūĠ ĘĠĻŠŉ ƤưŉƙĠūĘŉ̭ V ƜŉũďŶƜƤŉ Ęòŉ ƤŶđŉ ƤŶūŶ Šò
ƙƜŉūđŉƙòŠĠ ĺŶūưĠ Ęŉ ŉūưƜŶŉưŶ ƙĠƜ ĺòƜ ĺƜŶūưĠ òĻŠŉ ŉũƙĠĻūŉ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̮ ŉū ƙƜŉũŉƤ ŉŠ ƤĠƜǐŉǢŉŶ ĘĠŠ
ĘĠďŉưŶ̮ Ġ ūĠ ĻòƜòūưŉƤđŶūŶ Šò ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą ĠđŶūŶũŉđò̭ ¯ĠđŶūĘòƜŉŶ į ŉūĺòưưŉ Š͐òĺǪĘòũĠūưŶ ƤƸ ĺŶūĘŉ
ƙƸďďŠŉđŉ̧Ŷ̧ĠŠòƜĻŉǢŉŶūŉ̧ƙƜŉǐòưĢ̇đŃĢ̇ƤŶūŶ̧ƤĠũƙƜĢ̇òŠĠòưŶƜŉĢ̇ūĠŠŠ͐ŉũƙŶƜưŶ̧Ģ̇ūĠŉ̧ưĠũƙŉ̭
vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭ ƤŶūŶ ƤưòưĠ ƛƸŉūĘŉ òưưĠūưòũĠūưĠ đŶūƤŉĘĠƜòưĠ ŠĠ đŶūĘŉǢŉŶūŉ Ęŉ đŉòƤđƸū ƤŶđŉŶ Ġ
ĺòũŉĻŠŉò ƜŉƤƙĠưưŶ òŠŠò đŶūưŉūƸŉưą ĘĠŠ ƜĠĘĘŉưŶ ̿ ūŶū ƤŶŠŶ ƙĠƜ ŉŠ đòƜŉđŶ ĘĠŉ đŶƤưŉ òďŉưòưŉǐŉ̮ ƜĠđĠūưĠũĠūưĠ
òĻĻƜòǐòưŉ ĘòŠŠ͐ĠƤƙŶūĠūǢŉòŠĠ òƸũĠūưŶ ĘĠŉ đŶƤưŉ ƙĠƜ ŠĠ ĺŶūưŉ ĠūĠƜĻĠưŉđŃĠ ̽ ũò òūđŃĠ ƙĠƜ ưƸưưĠ ŠĠ òŠưƜĠ
ƤƙĠƤĢ̇đŶƜƜĠūưŉ̭̭

jŶ ¯ưòưŶ ¤òưƜŉũŶūŉòŠĠ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò ĠǐŉĘĠūǢŉò đŃĠ Šò đŶūƤŉƤưĠūǢò ĘĠŠŠ͐�ưưŉǐŶ đŶƜƜŉƤƙŶūĘĠ
ƙƜòưŉđòũĠūưĠ òĻŠŉ ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ ŉũũŶďŉŠŉòƜŉ ĠĺĺĠưưƸòưŉ ūĠĻŠŉ òūūŉ ƙĠƜ Šò ĘŶưòǢŉŶūĠ Ęŉ òŠŠŶĻĻŉ Ęò
ĘĠƤưŉūòƜĠ òŠŠ͐òưưŉǐŉưą ƤŶđŉòŠĠ ͅ˵˳Ξ ĘĠŠŠ͐�ưưŉǐŶ Ęŉ �ŉŠòūđŉŶ̭͆ Âūò ƛƸŶưò ƤŉĻūŉǪđòưŉǐò ĘĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ
đŶƜƜĠūưĠ į đŶũƸūƛƸĠ đŶƤưŉưƸŉưò ĘòŠŠò ŠŉƛƸŉĘŉưą đŃĠ đŶūƤĠūưĠ Ęŉ òĺĺƜŶūưòƜĠ ĻŠŉ ŉũƙĠĻūŉ ƛƸŶưŉĘŉòūŉ̭ VŠ
¤òƤƤŉǐŶ̮ ŶǐǐĠƜŶ ŠĠ ĺŶūưŉ đŶū ŠĠ ƛƸòŠŉ ĻŠŉ ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ǪūòūǢŉòưŉ̮ į đŶƤưŉưƸŉưŶ òŠŠò ǪūĠ ĘĠŠ
ˮˬˮ˭ ƙĠƜ ƛƸòƤŉ Šò ũĠưą ͅ˰˱Ξ͆ Ęò ũĠǢǢŉ ƙƜŶƙƜŉ̮ ƜŉƤƸŠưòưŶ ĘĠŠŠò ƙŠƸƜŉĠūūòŠĠ ƙŶƤŉưŉǐò ĻĠƤưŉŶūĠ Ġ ĘĠŉ
đŶūưƜŉďƸưŉ ŶưưĠūƸưŉ ò ĺŶūĘŶ ƙĠƜĘƸưŶ̮ ũĠūưƜĠ ŉ ǪūòūǢŉòũĠūưŉ ǐĠƜƤŶ ŉŠ ƤŉƤưĠũò ďòūđòƜŉŶ ̿ ũƸưƸŉ ưƸưưŉ ŉū
ƜĠĻŶŠòƜĠ òũũŶƜưòũĠūưŶ̮ ŉŠ ƙƜŉūđŉƙòŠĠ ĘĠŉ ƛƸòŠŉ đŶū �òūđò 0ưŉđò Ęŉ đƸŉ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò į ƤŶđŉò ̿
ƤƸƙĠƜòūŶ Ęŉ ƙŶđŶ ŉ ˯˱ˬ̭ˬˬˬ ĠƸƜŶ ͅđŶū Ƹūò ƜŉĘƸǢŉŶūĠ Ęŉ ŶŠưƜĠ ˱ˬ̭ˬˬˬͰ ŉū ƛƸŶưò đòƙŉưòŠĠ ƜŉƤƙĠưưŶ òŠ
ˮˬˮˬ̧̮đŶū̧ƤđòĘĠūǢĢ̇ƙƜŶĻƜĠƤƤŉǐĢ̇ǪūŶ̧òŞ̌ˮˬˮ˵̭



jò ưòďĠŠŠò ĘĠŉ đŶūưƜŉďƸưŉ ŶưưĠūƸưŉ ūĠŠ ˮˬˮ˭ ƙĠƜ Šò ĻĠƤưŉŶūĠ đŶƜƜĠūưĠ ƜŉǫĠưưĠ ĠđŶūŶũŉđòũĠūưĠ Šò
ƙŶƤŉưŉǐò ƜĠŠòǢŉŶūĠ đŶū 0ūưŉ ¤ƸďďŠŉđŉ ͅŉ ƙƜŉũŉ ƜĠƤƙŶūƤòďŉŠŉ ĘĠŠ ÚĠŠĺòƜĠ ƤŶđŉòŠĠ Ġ òďŉưòưŉǐŶ͆ Ġ ƤŶƙƜòưưƸưưŶ
§ĠŠŉĻŉŶƤŉ Ġ đŶū ƙƜŉǐòưŉ đŃĠ đŶūĘŉǐŉĘŶūŶ ŠĠ ǪūòŠŉưą ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̭  ŶƤưòūưĠũĠūưĠ ƤŉĻūŉǪđòưŉǐŶ
òūđŃĠ ŉŠ ƜƸŶŠŶ Ęŉ 0ũũòƸƤ ūĠŠ ƤŶƤưĠĻūŶ ĠđŶūŶũŉđŶ òŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̭ vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭ į ƤưòưŶ
ƜŉŠĠǐòūưĠ Š͐òƙƙŶƜưŶ ĘĠŠŠò IŶūĘòǢŉŶūĠ  òƜŉǐĠƜŶūò ƙĠƜ ŉŠ Ļŉą đŉưòưŶ ƙƜŶĻĠưưŶ �ưưŉǐò§¯V̮ đŃĠ Ńò đŶūƤĠūưŉưŶ
Ęŉ̧ŉūưĠƜǐĠūŉƜĢ̇ò̧ĺòǐŶƜĢ̇Ęŉ̧ĺòũŉĻŠŉĢ̇ĘĠŠŠò̧ǢŶūò̧�ưĠƜ̧ŉū̧ĘŉĺǪđŶŠưą̧ò̧đòƸƤò̧ĘĠŠŠò̧ƙòūĘĠũŉò



j͐ĠŠòďŶƜòǢŉŶūĠ ĘĠŠ ƙƜŶƤƙĠưưŶ Ęŉ đƜĠòǢŉŶūĠ Ġ ĘŉƤưƜŉďƸǢŉŶūĠ ĘĠŠ ǐòŠŶƜĠ òĻĻŉƸūưŶ Ęŉ ¯�¯  �¯� į ƤưòưŶ
òĘòưưòưŶ òŠŠò ūòưƸƜò ĘĠŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƤưĠƤƤò̮ đŃĠ Ńò Šò đòƜòưưĠƜŉƤưŉđò Ęŉ ĠƤƤĠƜĠ Ƹūò đŶŶƙĠƜòưŉǐò
ƤŶđŉòŠĠ đŃĠ ŶĺĺƜĠ ŶƙƙŶƜưƸūŉưą òďŉưòưŉǐĠ òŉ ƙƜŶƙƜŉ ƤŶđŉ̭ ¤ĠƜ ƜĠūĘĠƜĠ ĘòǐǐĠƜŶ đŶūưŶ Ęŉ đŶũĠ Šò
đŶŶƙĠƜòưŉǐò ŉũƙŉĠĻŃŉ ƤŶđŉòŠũĠūưĠ ŠĠ ƜŉƤŶƜƤĠ ĠđŶūŶũŉđŃĠ į ƛƸŉūĘŉ ūĠđĠƤƤòƜŉŶ òūòŠŉǢǢòƜĠ Šò ƤưƜƸưưƸƜò
ĘĠŉ ƤƸŶŉ đŶƤưŉ̮ ĠĘ ŉū ƙòƜưŉđŶŠòƜĠ ƛƸĠŠŠŉ ƜĠŠòưŉǐŉ òĻŠŉ òũũŶƜưòũĠūưŉ̭ ¦ƸĠƤưŉ̮ ŉūĺòưưŉ̮ ĘĠƜŉǐòūŶ Ęò
ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ ƜĠòŠŉǢǢòưŉ ƙĠƜ òƸũĠūưòƜĠ Šò ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą Ęŉ òŠŠŶĻĻŉ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̮ ò ĺƜŶūưĠ Ęŉ Ƹū
ũĠƜđòưŶ ͍òǐòƜŶ̺òƤƤĠūưĠ͎ ūĠŉ đŶūĺƜŶūưŉ ĘĠŠŠĠ đòưĠĻŶƜŉĠ ŉū ĘŉƤòĻŉŶ òďŉưòưŉǐŶ ͅđŶū Ƹūò Ęŉūòũŉđò
ƙòƜưŉđŶŠòƜũĠūưĠ ūĠĻòưŉǐò ūĠŠ ƙƜŉũŶ ƤđŶƜđŉŶ ĘĠŠ ˮˬˮˮ̮ òūđŃĠ ò ƤĠĻƸŉưŶ ĘĠŠŠŶ ƤďŠŶđđŶ ĘĠĻŠŉ ƤĺƜòưưŉ đŃĠ
ĠƜòūŶ̧Ƥưòưŉ̧ĺĠƜũòưŉ̧ūĠŞ̌ˮˬˮ˭̭͆
jò ĘŉƤƙŶūŉďŉŠŉưą Ęŉ òŠŠŶĻĻŉ ŉū ƙƜŶƙƜŉĠưą ĘŉƜĠưưò ̿ òŉ ƛƸòŠŉ ƙŶƤƤŶūŶ ĠƤƤĠƜĠ òƤƤŉũŉŠòưŉ ƛƸĠŠŠŉ ŶưưĠūƸưŉ ŉū
đŶũŶĘòưŶ̺đŶūđĠƤƤŉŶūĠ̮ ǐŉƤưò Šò ĘƸƜòưò ƙŠƸƜŉĠūūòŠĠ Ęŉ ƛƸĠƤưŉ òđđŶƜĘŉ ̿ đŶūƤĠūưĠ Ęŉ ŶĺĺƜŉƜĠ òŉ ƤŶđŉ Ƹū
ƤĠƜǐŉǢŉŶ Ęŉ ŶƤƙŉưòŠŉưą ŠŉďĠƜŶ Ęòŉ đŶūĘŉǢŉŶūòũĠūưŉ ĘĠŠ ũĠƜđòưŶ̮ ưƜò Š͐òŠưƜŶ ò đŶƤưŉ đŶūưĠūƸưŉ ͅŠò ũĠưą̮ ŉū
ũĠĘŉò̮ ĘĠŉ ƙƜĠǢǢŉ ͍ŠŉďĠƜŉ͎͆ Ġ ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉ ƙĠƜ ŠĠ ƤŶǐĠūưŉ ƙƜĠđòƜŉĠ ĠūưƜòưĠ ĘĠŉ ďĠūĠǪđŉòƜŉ̭ JŠŉ ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ
ĠĺĺĠưưƸòưŉ ūĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŉ ĘĠđĠūūŉ ĻĠūĠƜòūŶ ƛƸŉūĘŉ ĘĠŉ ďĠūĠǪđŉ đŃĠ ƜŉđòĘŶūŶ ĘŉƜĠưưòũĠūưĠ ƤƸŉ ƤŶđŉ
ŶƤƙŉưòưŉ̭ vŶū ƙŶƤƤŶūŶ ƛƸŉūĘŉ ĠƤƤĠƜĠ đŶūƤŉĘĠƜòưŉ ũĠƜŉ đŶƤưŉ ƤưƜƸũĠūưòŠŉ̮ ũò ĠūưƜòūŶ ò ƙŉĠūŶ ưŉưŶŠŶ ūĠŠŠò
ĘŉƤưƜŉďƸǢŉŶūĢ̇Ęŉ̧ƜŉđđŃĠǢǢò̭



� ƙòƜưŉƜĠ Ęò ƛƸĠƤưò ƙƜĠũĠƤƤò ĠũĠƜĻĠ đŃĠ ¯�¯  �¯� ĘŉƤưƜŉďƸŉƤđĠ Š͐˴ˬΞ ĘĠŠŠò ƜŉđđŃĠǢǢò ƙƜŶĘŶưưò òŉ
ƤŶđŉ ďĠūĠǪđŉòƜŉ̮ ưƜòũŉưĠ ƛƸĠƤưò ũĠƤƤò ò ĘŉƤƙŶƤŉǢŉŶūĠ ĘĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ ƙŶƤƤĠĘƸưŉ Ŷ ĻĠƤưŉưŉ̮ ŉŠ đŃĠ į ŉū
ƙĠƜĺĠưưò̧đŶĠƜĠūǢò̧đŶū̧Šò̧ũŉƤƤŉŶū̧ƤŶđŉòŠĠ̭
Âū͐òŠưƜò ƙòƜưĠ ŉũƙŶƜưòūưĠ Ęŉ ƜŉđđŃĠǢǢò ƙƜŶĘŶưưò ǪūŉƤđĠ òŉ ǪūòūǢŉòưŶƜŉ ͅđŉƜđò ŉŠ ˲Ξ̮͆ ŶǐǐĠƜŶ òŠŠĠ ďòūđŃĠ
ƙƜĠƤƤŶ ŠĠ ƛƸòŠŉ Šò đŶŶƙ Ńò òđđĠƤŶ ŉ ũƸưƸŉ ūĠđĠƤƤòƜŉ òĻŠŉ ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ Ęŉ đƸŉ ƤŶƙƜò̰ į Ƹū͐òŠưƜò ƙòƜưŉưò đŃĠ
į̧ĘŶǐƸưò̧̮òƙƙƸūưŶ̧̮òŠŠò̧ưŉƙŶŠŶĻŉò̧Ęŉ̧òưưŉǐŉưą̧̮ĠĘ̧į̧ƛƸŉūĘŉ̧ƤưƜĠưưòũĠūưĢ̇đŶūūĠƤƤò̧òŠŠĢ̇ǪūòŠŉưą̧ƤŶđŉòŠŉ̭
Âū òŠưƜŶ ˭˯Ξ đŉƜđò ǐò òŠŠ͐0ūưĠ ¤ƸďďŠŉđŶ̮ ƛƸŉūĘŉ ŉū ĺòǐŶƜĠ ĘĠŠŠò đŶŠŠĠưưŉǐŉưą ƙŉǀ òũƙŉò̮ ƤŶưưŶ ĺŶƜũò Ęŉ
ŉũƙŶƤưĠ̭
 ŶũĠ Ƥŉ ƙƸƄ ǐĠĘĠƜĠ Š͐ŉũƙƜĠƤò ưƜòưưŉĠūĠ ƙĠƜ Ƥġ ūĠŠ ˮˬˮ˭ Ƹūò ƛƸŶưò ŉƜƜŉŠĠǐòūưĠ Ęŉ ƜŉđđŃĠǢǢò̮ ƙƜĠĺĠƜĠūĘŶ
ŉūǐĠƤưŉƜĢ̇ŉŞ̌ƙŉǀ̧ƙŶƤƤŉďŉŠĢ̇ūĠŠŠĢ̇ƙƜŶƙƜŉĢ̇òưưŉǐŉưą̭
 ŶũĠ į òďďòƤưòūǢò ūŶƜũòŠĠ ŉū đòƤŶ Ęŉ ŶƜĻòūŉǢǢòǢŉŶūŉ ūŶū ƙƜŶǪư̮ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƜŉĠƤđĠ ò ĘŉƤưƜŉďƸŉƜĠ ŉŠ
ǐòŠŶƜĠ òĻĻŉƸūưŶ ƤŶƙƜò ĘĠƤđƜŉưưŶ òūđŃĠ ĻƜòǢŉĠ òŠŠ͐òŉƸưŶ Ęò ƙòƜưĠ ĘĠŠŠò ƙƜŶƙƜŉò đŶũƸūŉưą̭ VŠ đŶƤŉĘĘĠưưŶ
͍ƙƜĠŠŉĠǐŶ ̮͎ ŶǐǐĠƜŶ ŉ đŶūưƜŉďƸưŉ ƜŉđĠǐƸưŉ̮ ƜòƙƙƜĠƤĠūưòūŶ ƙĠƜ ¯�¯  �¯� ƛƸòƤŉ ŉŠ ˯˵Ξ ĘĠŠŠò ƜŉđđŃĠǢǢò
ĘŉƤưƜŉďƸŉưò̮ ĠǐŉĘĠūǢŉòūĘŶ đŶũĠ Ƥŉò ƙòƜưŉđŶŠòƜũĠūưĠ òưưƜòưưŉǐò̭ ¯ŉ ưƜòưưò Ęŉ Ƹūò ƙĠƜđĠūưƸòŠĠ đŃĠ
ƙŶưƜĠďďĠ ƤĠũďƜòƜĠ ĠđđĠƤƤŉǐò ƙĠƜ Ƹū͐ŉũƙƜĠƤò òūđŶƜđŃġ ƤŶđŉòŠĠ̮ ũò ǐò đŶūƤŉĘĠƜòưŶ đŃĠ ŉū ƛƸĠƤưò
ƙĠƤòūŶ ũŶŠưŶ̮ ƙĠƜ Šò ƙòƜưĠ ŉū đŶūưŶ đòƙŉưòŠĠ̮ đŶūưƜŉďƸưŉ ĘĠŠŉďĠƜòưŉ ƙĠƜ Šò đŶƙĠƜưƸƜò ĘĠĻŠŉ ŉūǐĠƤưŉũĠūưŉ̮ Ġ
ƙĠƜ Šò ƙòƜưĠ ŉū đŶūưŶ ĠƤĠƜđŉǢŉŶ̮ ŶŠưƜĠ òŠ đŉưòưŶ đŶūưƜŉďƸưŶ Ęŉ IŶūĘòǢŉŶūĠ  òƜŉǐĠƜŶūò̮ į ƤĠũƙƜĠ
ƤŉĻūŉǪđòưŉǐò̧Šò̧ƛƸŶưò̧Ęŉ̧0ũũòƸƤ̧̮ĘĠŠŠò̧đƸŉ̧ƜĠưĢ̇Šò̧ ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧į̧ĠƤƙƜĠƤƤŉŶūĠ̭

˳̧̭�ŠưƜĢ̇ŉūĺŶƜũòǢŉŶūŉ̧̯ŉūĘŉđòǢŉŶūŉ̧̧ƤƸ̧̧đŶūưĠūǢŉŶƤŉ̺đŶūưƜŶǐĠƜƤŉĢ̧̇ŉū
đŶƜƤŶ̧̧đŃĢ̧̇ƤŶūŶ̧ƜŉŠĠǐòūưŉ̧òŉ̧Ǫūŉ̧ĘĠŠŠò̧ƜĠūĘŉđŶūưòǢŉŶūĢ̇ƤŶđŉòŠĠ̰
vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭ Ńò ưƜŶǐòưŶ đŶūđŠƸƤŉŶūĠ Šò đŶūưƜŶǐĠƜƤŉò ̽ ƤŶƜưò ūĠŠ ˮˬˮˬ ̽ ūĠŉ đŶūĺƜŶūưŉ Ęŉ Ƹūò
ŶđđƸƙòūưĠ Ęŉ Ƹū ūŶƤưƜŶ òƙƙòƜưòũĠūưŶ ò VŶŠŶ ūĠŠŠò ǢŶūò Ęŉ ¤ƜòưŶ̭ vĠŠ ũĠƤĠ Ęŉ ũòƜǢŶ Ƥŉ į ưĠūƸưò
Š͐ƸĘŉĠūǢò ƙƜĠƤƤŶ ŉŠ »ƜŉďƸūòŠĠ Ęŉ ¤ƜòưŶ đŃĠ ũŉƜòǐò òŠŠŶ ƤĺƜòưưŶ ĘĠŠŠò ƤŉĻūŶƜò òďƸƤŉǐòũĠūưĠ ƙƜĠƤĠūưĠ
ūĠŠŠ͐òŠŠŶĻĻŉŶ̭ j͐ĠƤŉưŶ ūŶū į ƤưòưŶ ƛƸĠŠŠŶ ƤƙĠƜòưŶ̮ ŉū ƛƸòūưŶ ƙƜĠĻƜĠƤƤĠ đŶūĘŉǢŉŶūŉ Ęŉ ĻĠƤưŉŶūĠ ŃòūūŶ
ƙŶƤưŶ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò ŉū Ƹūò ƤŉưƸòǢŉŶūĠ Ęŉ ĘĠďŶŠĠǢǢò̭ ¯ŉ į ƙĠƜǐĠūƸưŉ òĘ Ƹū đŶũƙƜŶũĠƤƤŶ̮ đŶū
ƜĠĻŶŠòƜŉǢǢòǢŉŶūĠ ūĠŠ ũĠƤĠ Ęŉ ŠƸĻŠŉŶ ĘĠŠ đŶūưƜòưưŶ Ę͐òĺǪưưŶ̮ đŃĠ đŶūƤĠūưĠ òūđŃĠ ŉŠ ƙòƜǢŉòŠĠ ƜĠđƸƙĠƜŶ
ĘĠŠŠò ũŶƜŶƤŉưą òđđƸũƸŠòưò̭ jò ƙĠƜƤŶūò Ļŉą ŉūòĘĠũƙŉĠūưĠ ŉū ƛƸĠƤưŉ ũĠƤŉ Ńò ƙƸūưƸòŠũĠūưĠ ƜŉƤƙĠưưòưŶ
Š͐ŉũƙĠĻūŶ̮ ƤĠ ūĠ ĘĠĘƸđĠ đŃĠ Šò ĺĠƜũĠǢǢò ĘŉũŶƤưƜòưò į ƜŉƤƸŠưòưò ĠŠŶƛƸĠūưĠ ƜŉƤƙĠưưŶ òŠ ƙòƤƤòưŶ ưƜŶƙƙŶ
ưŶŠŠĠƜòūưĠ̮ Ġ ƛƸòūưŶ ũĠūŶ ĘòŠ ƙƸūưŶ Ęŉ ǐŉƤưò ĠđŶūŶũŉđŶ̮ į ǐĠūƸưŶ ũĠūŶ ŉŠ ĻƜòǐòũĠ ƙĠƜ Šò
 ŶŶƙĠƜòưŉǐò̧̭j͐ĠƤĠũƙŉŶ̧į̧ƤưòưŶ̧ŉūŶŠưƜĢ̇đŶŠưŶ̧ŉū̧ƛƸĠŞ̌đŶūưĠƤưŶ̧òūđŃĢ̇ĘòĻŠŉ̧òŠưƜŉ̧ƤŶđŉ̧ŶƤƙŉưŉ̭

�ũďŉĠūưĠ
vĠĻŠŉ òūūŉ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò ƤǐŉŠƸƙƙòưŶ Ƹūò ƤĠƜŉĠ Ęŉ ŉūưĠƜǐĠūưŉ Ęŉ ƜĠđƸƙĠƜŶ ĘĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ ƜĠƤŉĘĠūǢŉòŠŉ
ĠƤŉƤưĠūưŉ ĘŉƤũĠƤƤŉ Ŷ ƤŶưưŶƸưŉŠŉǢǢòưŉ̮ Ġ ŶŠưƜĠ ò ĺòǐŶƜŉƜĠ Ƹūò ƜŉĘƸǢŉŶūĠ Ęŉ đŶūƤƸũŶ Ęŉ ƤƸŶŠŶ̮ Ńò òĘŶưưòưŶ
đƜŉưĠƜŉ Ęŉ ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą Ġ ƜŉƤƙòƜũŉŶ ĠūĠƜĻĠưŉđŶ̭ Vū ưƸưưŉ ĻŠŉ ŉūưĠƜǐĠūưŉ Ęŉ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ Ġ òĘĠĻƸòũĠūưŶ
ĘĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ ĻĠƤưŉưŉ ĘòŠŠò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ƙĠƜ Š͐òđđŶĻŠŉĠūǢò ĘĠŉ ƤŶđŉ̮ Šò đŶŶƙĠƜòưŉǐò Ńò ŉūĺòưưŉ ŶƙĠƜòưŶ
ũŉĻŠŉŶƜòūĘŶ ŠĠ ƙƜĠƤưòǢŉŶūŉ ĠūĠƜĻĠưŉđŃĠ ĘĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ̮ ŉū ƜŉĺĠƜŉũĠūưŶ òŠŠ͐ŉūǐŶŠƸđƜŶ ĠĘŉŠŉǢŉŶ Ġ̺Ŷ
òŠŠ͐ŉũƙŉòūưŉƤưŉđò̭ jò đŶŶƙĠƜòưŉǐò ŉūưĠūĘĠ đŶūĺĠƜũòƜĠ ưòŠŉ ƤđĠŠưĠ đŃĠ ƜŉƤƸŠưòūŶ ĺŶūĘòũĠūưòŠŉ ŶŠưƜĠ đŃĠ
ƙĠƜ ũŉĻŠŉŶƜòƜĠ Š͐ŉũƙòưưŶ òũďŉĠūưòŠĠ ĘĠŠŠò ƙƜŶƙƜŉò òǢŉŶūĠ̮ òūđŃĠ ƙĠƜ đŶūưĠūĠƜĠ ŠĠ ƤƙĠƤĠ ĠūĠƜĻĠưŉđŃĠ
ĘĠŠŠĠ ĺòũŉĻŠŉĠ ƤŶđŉĠ đŃĠ ƜŉƤŉĠĘŶūŶ ūĠĻŠŉ ŉũũŶďŉŠŉ̮ ĺòǐŶƜĠūĘŶ Ęŉ ĺòưưŶ Ƹūò ƤŶƤưĠūŉďŉŠŉưą ƤŶđŉòŠĠ ĠĘ
ĠđŶūŶũŉđò̭



vĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭̮ ò ƤĠĻƸŉưŶ ĘĠŠŠ͐ŉūǐĠƤưŉũĠūưŶ ŉũũŶďŉŠŉòƜĠ ūĠŠ  ŶũƸūĠ Ęŉ IƸũòūĠ̮ ƙĠƜ Ƹūò đòƤò ò
ƤđŃŉĠƜò ƙŉƸưưŶƤưŶ ǐĠưƸƤưò̮ Ƥŉ į ƙƜŶđĠĘƸưŶ đŶū ŉūưĠƜǐĠūưŶ Ęŉ ƜŉƤưƜƸưưƸƜòǢŉŶūĠ̮ đŃĠ Ńò ŉũƙŠŉđòưŶ ŉŠ ƙòƜǢŉòŠĠ
ƜŉĺòđŉũĠūưŶ ĘĠŠŠ͐ŉũƙŉòūưŶ ŉĘƜŶ̽ưĠƜũŶ̽ƤòūŉưòƜŉŶ Ġ ĘĠĻŠŉ ŉūǪƤƤŉ ĠƤưĠƜūŉ̭ ¦ƸĠƤưŉ ŉūưĠƜǐĠūưŉ đŶūƤĠūưŉƜòūūŶ
òĻŠŉ ŶđđƸƙòūưŉ Šò ƜŉĘƸǢŉŶūĠ ĘĠŉ đŶūƤƸũŉ ĠūĠƜĻĠưŉđŉ ƙĠƜ ŉŠ ƜŉƤđòŠĘòũĠūưŶ Ġ Šò ƙƜŶĘƸǢŉŶūĠ Ęŉ òđƛƸò đòŠĘò̭
vĠŠ đŶūưĠũƙŶ ĻŠŉ òưưƸòŠŉ òƤƤĠĻūòưòƜŉ ̽ Ġǖ ƜŉđŃŉĠĘĠūưŉ òƤŉŠŶ đŃĠ ƤƙĠƜŉũĠūưòūŶ ƙĠƜ Šò ƙƜŉũò ǐŶŠưò
Š͐òƸưŶūŶũŉò òďŉưòưŉǐò ̽ ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ƤĠūƤŉďŉŠŉǢǢòưŉ òĘ Ƹū đŶƜƜĠưưŶ ƸưŉŠŉǢǢŶ ĘĠŠŠò ƤưƜƸưưƸƜò ĘòŠ ƙƸūưŶ Ęŉ ǐŉƤưò
ĠūĠƜĻĠưŉđŶ̭
¤ĠƜ ƛƸòūưŶ ƜŉĻƸòƜĘò ƤưƜƸưưƸƜĠ ƤƸ đƸŉ ƤŉòũŶ ŉūưĠƜǐĠūƸưŉ ŉū ƙòƤƤòưŶ̮ ũĠƜŉưò ƤĠĻūòŠòƜĠ ŉŠ ƙŉòūŶ Ęŉ
ĠĺǪđŉĠūưòũĠūưŶ ĠūĠƜĻĠưŉđŶ òưưŉǐòưŶ Ęò �ưĠƜ ò ǐòŠĠƜĠ ƤƸŠŠò ūŶƜũòưŉǐò ͍˭˭ˬΞ͎ ƙĠƜ ŉ ĺòďďƜŉđòưŉ ƤƸŉ ƛƸòŠŉ
ŉūƤŉƤưŶūŶ ŉ ˱ òƙƙòƜưòũĠūưŉ ŶưưĠūƸưŉ ŉū đŶūđĠƤƤŉŶūĠ ò ÙŉŠŠòĺƜòūđò̭ Vū ưòŠ đòƤŶ Šò ƙƜŶđĠĘƸƜò ūŶū ƜŉĻƸòƜĘò
Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò ̽ ĠƤƤĠūĘŶ đŶũƙŠĠưòũĠūưĠ ĻŶǐĠƜūòưò ĘòŠŠò ƙƜŶƙƜŉĠưą̮ Šò ƛƸòŠĠ Ńò Ļŉą ưĠūƸưŶ ŠĠ
òƤƤĠũďŠĠĠ đŶūĘŶũŉūŉòŠŉ ūĠđĠƤƤòƜŉĠ òŠŠ͐òǐǐŉŶ ĘĠŠŠò ƙƜòưŉđò ̽ ũò Šò ũŉĻŠŉŶƜĠ ĠĺǪđŉĠūǢò ĠūĠƜĻĠưŉđò ĘĠŠŠĠ
ƤưƜƸưưƸƜĠ ũŉĻŠŉŶƜĠƜą đĠƜưòũĠūưĠ Šò đŶūĘŉǢŉŶūĠ òďŉưòưŉǐò Ġ Ęŉ đŶūưĠūŉũĠūưŶ ĘĠŠŠĠ ƤƙĠƤĠ ĠūĠƜĻĠưŉđŃĠ ĘĠŉ
ƤŶđŉ̧òƤƤĠĻūòưòƜŉ̭
VūǪūĠ ǐò ƤĠĻūòŠòưŶ ūĠŉ ũĠƤŉ ƜĠđĠūưŉ Š͐ĠƤƙŶūĠūǢŉòŠĠ òƸũĠūưŶ ĘĠŉ đŶƤưŉ ĘĠŠŠò ũòưĠƜŉò ƙƜŉũò ĠūĠƜĻĠưŉđò̮
đŃĠ ŉũƙŠŉđŃĠƜą ƙĠƜ Šò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò Ġ ƙĠƜ ŉ ƤŶđŉ̮ ŶŠưƜĠ ò ƙƜĠǐĠĘŉďŉŠŉ ĘŉĺǪđŶŠưą ĠđŶūŶũŉđŃĠ̮ Ƹū͖òưưĠūǢŉŶūĠ
ƸŠưĠƜŉŶƜĢ̇òŉ̧đŶũƙŶƜưòũĠūưŉ̧ŉū̧ưĠũò̧òũďŉĠūưòŠĠ̭

˴̧̭tŶūŉưŶƜòĻĻŉŶ̧ƤǐŶŠưŶ̧ĘòŠŠ͖ŶƜĻòūŶ̧̧Ęŉ̧̧đŶūưƜŶŠŠŶ̧̧ͅũŶĘòŠŉưą̧̧Ęŉ
ĠĺĺĠưưƸòǢŉŶūĢ̇ĠĘ̧ĠƤŉưŉ̯͆
j͖ŶƜĻòūŶ Ęŉ đŶūưƜŶŠŠŶ ĘĠŠŠò  ŶŶƙĠƜòưŉǐò̮ đŶƤưŉưƸŉưŶ ĘòŠ §ĠǐŉƤŶƜĠ ÂūŉđŶ ƜòĻ̭ Iŉū §ŉđđòƜĘŶ ͅđŶūĺĠƜũòưŶ
ūĠŠ ƜƸŶŠŶ ƙĠƜ òŠưƜŉ ưƜĠ òūūŉ ĘòŠŠ͐�ƤƤĠũďŠĠò ĘĠŠ ĻŉƸĻūŶ ˮˬˮ˭̮͆ Ńò ĠƤĠƜđŉưòưŶ ƙĠƜŉŶĘŉđòũĠūưĠ ūĠŠ đŶƜƤŶ
ĘĠŠ ˮˬˮ˭ ŉ đŶũƙŉưŉ Ęŉ ũŶūŉưŶƜòĻĻŉŶ ò ŠƸŉ òưưƜŉďƸŉưŉ ŉū ǐŉƜưǀ ĘĠŠ ƜƸŶŠŶ̮ ŶŠưƜĠ đŃĠ ƤƸĻŠŉ òƤƙĠưưŉ đŶūưòďŉŠŉ Ġ
ŠĠĻòŠŉ̮ òūđŃĠ ƙĠƜ ƛƸòūưŶ ƜŉĻƸòƜĘò ŉ ƜĠƛƸŉƤŉưŉ ƤŶđŉòŠŉ ĘĠŠŠò ĻĠƤưŉŶūĠ ƤưĠƤƤò òưưƜòǐĠƜƤŶ ŉŠ đŶƤưòūưĠ Ġ
òƙƙƜŶĺŶūĘŉưŶ ĘŉòŠŶĻŶ đŶū ĻŠŉ òũũŉūŉƤưƜòưŶƜŉ ƤƸ ĠǐĠūưŉ Ġ ƤưƜòưĠĻŉĠ Ġ Š͐òūòŠŉƤŉ ĘĠŠŠò ĘŶđƸũĠūưòǢŉŶūĠ
ĺŶƜūŉưò̭
¯ĠđŶūĘŶ ƛƸòūưŶ òđđĠƜưòưŶ ĘòŠ §ĠǐŉƤŶƜĠ̮ Š͐òưưŉǐŉưą ĠƤĠƜđŉưòưò ŉū ǐŉò ĠƤđŠƸƤŉǐò ƜŉĻƸòƜĘò Š͐òưưŉǐŉưą Ęŉ
òƤƤŉƤưĠūǢò ƤŶđŉòŠĠ ūĠŠ ƛƸòĘƜŶ ĘĠŠŠò ūŶƜũòưŉǐò Ęŉ ƤĠưưŶƜĠ j̭ ˯˴˭̺˴˭ Ġ '̭ jĻƤ ˭˭ˮ̺ˮˬ˭˳̮ đŶū ĺŶđƸƤ ƤƸŠŠò
ĻĠƤưŉŶūĠ Ęŉ òŠŠŶĻĻŉ ƤŶđŉòŠŉ̭ ¤ĠƜ ƛƸòūưŶ òưưŉĠūĠ ŉŠ ƜĠƛƸŉƤŉưŶ ĘĠŠŠ͖òƤƤĠūǢò ĘĠŠŠŶ ƤđŶƙŶ Ęŉ ŠƸđƜŶ̮ ŉŠ §ĠǐŉƤŶƜĠ
Ńò òđđĠƜưòưŶ đŃĠ ūĠŠ đŶƜƤŶ ĘĠŠ ˮˬˮ˭ į ƤưòưŶ ƜŉĻŶƜŶƤòũĠūưĠ ƜŉƤƙĠưưòưŶ ŉŠ ƙƜŉūđŉƙŉŶ Ęŉ ĘĠƤưŉūòǢŉŶūĠ ĘĠĻŠŉ
ƸưŉŠŉ Ęŉ ĻĠƤưŉŶūĠ ĠƤđŠƸƤŉǐòũĠūưĠ òŠŠŶ ƤǐŶŠĻŉũĠūưŶ ĘĠŠŠ͐òưưŉǐŉưą ƤưòưƸưòƜŉò̮ đŶū ŉūđƜĠũĠūưŶ ĘĠŠ
ƙòưƜŉũŶūŉŶ ͅƤòŠǐò Šò ƛƸŶưò ĘĠƤưŉūòưò òŠ IŶūĘŶ ũƸưƸòŠŉƤưŉđŶ ƙĠƜ Šò ƙƜŶũŶǢŉŶūĠ Ġ ŠŶ ƤǐŉŠƸƙƙŶ ĘĠŠŠò
đŶŶƙĠƜòǢŉŶūĠ̮ ƙĠƜòŠưƜŶ ūŶū ĘŶǐƸưò ƙĠƜ ŉŠ ˮˬˮ˭ ŉū ƛƸòūưŶ ŉūĺĠƜŉŶƜĠ òŠ ũŉūŉũŶ Ęŉ ŠĠĻĻĠ̭͆͆ �ĻŠŉ
òũũŉūŉƤưƜòưŶƜŉ Ġ òŉ ƤŶđŉ ŉū ūĠƤƤƸūò ĺŶƜũò ƤŶūŶ Ƥưòưŉ ĘŉƤưƜŉďƸŉưŉ ƸưŉŠŉ̮ ĺŶūĘŉ Ŷ ƜŉƤĠƜǐĠ̭ Šò đòƜŉđò Ęŉ
òũũŉūŉƤưƜòưŶƜĠ ūŶū ƙƜĠǐĠĘĠ òŠđƸū đŶũƙĠūƤŶ ̽ ŠŶ ¯ưòưƸưŶ į ƤưòưŶ òūǢŉ ĺŶƜũòŠũĠūưĠ òĻĻŉŶƜūòưŶ ŉū
òƜĻŶũĠūưŶ̧ŉū̧ŶđđòƤŉŶūĢ̇ĘĠŠŠò̧ƜĠǐŉƤŉŶūĢ̇ĘĠŠŉďĠƜòưò̧ŉŞ̌˭ˮ̧ĻĠūūòŉŶ̧ˮˬˮˮ̭
vĠŞ̌đŶƜƤŶ̧ĘĠŞ̌ˮˬˮ˭̧ūŶū̧ƤŶūŶ̧ƤưòưĢ̇ĠĺĺĠưưƸòưĢ̇ƜòđđŶŠưĢ̇ƙƸďďŠŉđŃĢ̇Ęŉ̧ĺŶūĘŉ̭


